W dniu 26 wrzesnia 2017 roku w Warszawie odbyta sie konferencja pt. , Efektywnos¢ energetyczna
w przedsiebiorstwach”.

Wydarzenie realizowane byto w ramach projektu EMPI - zarzadzanie energia w przemysle wedtug
standardu EN 1SO 50001”.

Celem projektu byta popularyzacja systemow
zarzadzania energig (SZE) oraz przygotowanie
pilotazowych wdrozen w polskich
przedsiebiorstwach. Doswiadczenia Norwegii
wskazujg, ze tego typu systemy zarzadzania majg
niebagatelny wptyw na budowanie efektywnej
kultury organizacyjnej, aktywowaniu kapitatu
innowacyjnego  wewnatrz  wfasnych  zasobow
kadrowych przedsiebiorstw, oraz w efekcie

zwiekszaniu konkurencyjnosci gospodarki. Projekt
EMPI zostat zrealizowany przy wspdtpracy firm o duzym doswiadczeniu w dziedzinie efektywnosci
energetycznej - Narodowej Agencji Poszanowania Energii z norweskim partnerem Norsk Energi.
Projekt zrealizowano w ramach Norweskiego Mechanizmu Finansowego, Programu PLO4
"Oszczedzanie energii i promowanie odnawialnych zrédet energii". Sposrdd przedsiebiorstw, ktére
zgtosity ched uczestnictwa wybrano 9, ktdre zostaty zakwalifikowane do projektu. Wsrdd nich byto
5 firm z branzy cieptowniczej oraz po 2 z branzy spozywczej i meblarskiej. W ramach projektu
eksperci norwescy i polscy pomogli wybranym przedsiebiorstwom opracowac profesjonalnie audyt
energetyczny, ktéry  pozwolit  szczegétowo ! ;
zidentyfikowacd obszary, w ktorych E M P '
przedsiebiorstwo ponosi duze koszty zwigzane z ‘q
zaopatrzeniem w energie, a nastepnie ustali¢ jakie

e

dziatania optymalizacyjne mogg by¢é podjete.

Przedsiebiorstwa powotaty w ramach swoich
organizacji zespoty zarzadzania energig, ktére na
biezagco bedg koncentrowaty sie na kwestiach
efektywnosci energetycznej prowadzonej
dziatalnosci. Jednoczesnie przygotowano zestaw L B
procedur operacyjnych niezbednych do wdrozenia certyfikowanego systemu zarzgdzania energig
zgodnie z norma EN ISO 50001. Po zakoriczeniu projektu ocena postepow prac wykazata, ze kluczowe
elementy zarzadzania energig zostaty poprawione w projektowej grupie przedsiebiorstw ze sredniego
poziomu 2, do ponad 4 (w pieciostopniowe] skali). Szacuje sie, ze poziom 4 jest wystarczajgcy
do spetnienia wymagan normy, co potwierdza sukces zarowno projektu jak i przede wszystkim
zaangazowanych przedsiebiorstw.

Konferencje konczacy projekt EMPI otworzyt Kierownik Projektu EMPI, Wiceprezes NAPE S.A. —
Andrzej Rajkiewicz oraz przedstawiciele instytucji krajowych tj. Radca Ambasady Norwegii - Pani
Ingrid Norstein, Z-ca Dyrektora Departamentu Funduszy Ekologicznych w Ministerstwie Srodowiska -
Pan Piotr Bogusz, Dyrektor Departamentu Efektywnosci Energetycznej i Kogeneracji - Pani Donata
Nowak.



W pierwszym bloku konferencji przedstawiono wnioski ptyngce z projektu, omdéwiono wymierne
korzysci z wdrozenia systemu zarzadzania energig oraz podjeto tematyke wyzwan, jakie stojg
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w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej
w Polsce. Szczegdlng uwage zwrdécono na
koniecznos¢ systematycznego zwiekszania
efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwach,
bedacej miarg zapotrzebowania energii do
wytworzenia produktu. Potozono nacisk na potrzebe
poprawy sposobu zarzadzania energia
i monitorowania procesdow  energetycznych
w polskich przedsiebiorstwach. Co w efekcie
prawidtowego wdrozenia SZE powinno tworzyé
skuteczne bodzce do ciggtego doskonalenia i w efekcie zwiekszania zyskéw finansowych oraz
zmniejszania negatywnego wptywu na srodowisko. i
Jak wskazujg doswiadczenia firm o zasiegu
globalnym, coraz wieksza liczba potencjalnych
partnerow biznesowych decyduje sie na podjecie
wspotpracy z przedsiebiorcami, ktorzy majg
wdrozone systemy zarzgdzania, upatrujgc w tym
gwarancji oczekiwanej jakosci i poziomu kultury
organizacyjnej. Systemy Zarzgdzania Energia
wpisujg sie tez bardzo dobrze w teorie ,Przemystu

4.0”. Uczestnicy wydarzenia otrzymali informacje
nt. mozliwosci wdrozenia i certyfikowania systemow zarzadzania wg EN ISO 50001
w przedsiebiorstwach na terenie Polski.

W drugim bloku konferencji przedstawiono przyktady dobrych wdrozen SZE z Polski oraz Norwegii,
a nastepnie zostat przeprowadzony panel dyskusyjny.

Debate moderowat dr inz. Zygmunt Parczewski, a jej uczestnikami byli: Piotr Patkowski —
Ministerstwo Rozwoju, Marcin Jamiotkowski — NFOSiGW, Bogustaw Regulski — Izba Gospodarcza
Cieptownictwo Polskie, Szymon Liszka — FEWE, Arkadiusz Skowronek — Velux Polska, Marek Amrozy —
NAPE, Hans Even Helgerud — Norsk Energi. Uczestnicy panelu dyskutowali na temat najwazniejszych
zagadnien dotyczacych efektywnosci energetycznej. Podczas dyskusji sformutowano kilka wnioskéw:

o Nalezy zacheci¢ rézne stowarzyszenia i instytucje do organizacji podobnych wydarzen, ktére
stuzytyby wymianie doswiadczen i przekazaniu dobrych praktyk. Nalezy podjgé dziatania
zachecajgce przedsiebiorstwa do poszukiwania mozliwosci zwiekszania swojej efektywnosci
energetycznej. Dobrym przyktadem jest norweski system benchmarkingu, w ktérym
przedsiebiorstwa z poszczegdlnych branz mogg poréwnywaé swojg energochtonnosé na tle
innych.

e Potrzebne sg dodatkowe systemy wsparcia, regulacje prawne, systemy zachet ze strony
Administracji publicznej, ale takze akcje promocyjne i wskazywanie dobrych praktyk, ktore
mogtyby wesprzec rozwdj rynku.

e Wykonanie w sposdb profesjonalny i dokfadny audytu przedsiebiorstwa, nawet takiego,
w ktérym koszty energii stanowig niski udziat, jest korzystne nie tylko ze wzgleddéw



finansowych, ale réwniez wizerunkowych. Wprowadzenie z sukcesem zidentyfikowanych
dziatan zwieksza nie tylko efektywnos$¢ pracy zakfadu, ale takie samo zaangazowanie
pracownikéw.

e Dodatkowym wsparciem dla przedsiebiorcéw sg doswiadczeni audytorzy energetyczni oraz
kadra akademicka. Dzieki obustronnej wspotpracy, podczas przygotowywania wdrozenia SZE,
firma staje sie gotowa nie tylko do przeprowadzenia okreslonych dziatar i modernizacji, ale
takze uzyskuje wyszkolong kadre, ktdra zadba o jej efektywne dziatanie w przysztosci.

Podczas debaty podkreslono, ze
w Polsce w ostatnich latach
zrealizowano z sukcesem wiele
przedsiewziec zwiekszajacych
efektywnosc energetyczna.
W szczegdlnosci zmodernizowane
zostaty prawie wszystkie miejskie
sieci cieptownicze, w zwigzku z czym
w niektérych obszarach coraz
trudniej uzyska¢ dalsza poprawe
efektéw energetycznych. Nalezy
zastanowi¢ sie czy wymagania
stawiane przedsiebiorstwom, nie

powinny by¢ uzaleznione od branz.
Jak jednak uczy norma ISO 50001, kluczem do sukcesu jest nie tylko utrzymywanie statego poziomu
efektywnosci, lecz ciggte doskonalenie.

Przed Polskg stoi wiele wyzwan zwigzanych z efektywnoscig energetyczng, ktére sg jednoczesnie
szansg na uzyskanie efektéw energetycznych, ekonomicznych i $rodowiskowych. Wspétpraca
z bardziej doswiadczonymi partnerami z zagranicy, wykorzystanie ich doswiadczedn moze pomdc
w efektywniejszym wprowadzeniu dziatan, ktére mogg przynies¢ wiele korzysci dla polskich
przedsiebiorcéw oraz konsumentéw.

Zachecamy do zapoznania sie ze strong internetowg projektu http://empiproject.eu, na ktdrej
znajdujg sie szczegdly zwigzane z realizacjg projektu, z podstawami prawnymi dotyczagcymi systemu
zarzadzania energig, a takze wiele informacji pomocnych dla firm, ktore dopiero planujg wdrozy¢ taki
system.



