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Przedstawiamy Panstwu sze$¢é artykutdw dotyczacych dziatan Norsk Energii w zakresie Zarzadzania
Energia. Artykut powstaty w wyniku wspétpracy Norsk Energii z Narodowa Agencjg Poszanowania
Energii S.A. w ramach projektu ,,EMPI — Zarzadzanie energig w przemysle wedtug standardy EN ISO
50001” i zostaty opublikowane w biuletynach Zrzeszenia Audytoréw Energetycznych .

Szacuje sie, ze przy obecnie dostepnych technologiach, w wiekszosci sektoréw gospodarki na
catym swiecie mozliwa jest poprawa efektywnosci energetycznej o 30-40%. Potencjat oszczednosci
energii w matych i srednich przedsiebiorstwach pozostaje w duzej mierze niewykorzystany. Ogranicza
to ich produktywnos¢, generuje wysokie koszty
i przynosi szkody $rodowisku naturalnemu.

Celem projektu "EMPI - Zarzgdzanie energig w przemysle wedtug standardu EN ISO 50001"
jest popularyzacja oraz przygotowanie do wdrozenia w polskich przedsiebiorstwach produkcyjnych,
systeméw zarzadzania energia. Co w efekcie oznacza: obnizenie wydatkéw na energie, zwiekszenie
efektywnosci produkcji oraz obnizenie poziomu emisji gazéw cieplarnianych. Gtéwng korzyscig z
przystgpienia do projektu dla Przedsiebiorcy, bedzie przeprowadzenie audytu energetycznego
przedsiebiorstwa oraz indywidualne wsparcie w przygotowaniu dokumentacji oraz nadzoér ekspertéw
przy wdrazaniu procesdw niezbednych do ztozenia aplikacji o certyfikat 1ISO 50001.

Norma ISO 50001 moze by¢ wdrazana we wszystkich typach przedsiebiorstw produkcyjnych -
duzych i matych, posiadajacych doswiadczenie w zarzgdzaniu energig lub nie. Moze by¢ wdrazana
niezaleznie, ale korzystne jest jej zintegrowanie z innymi normami dotyczacymi zarzadzania, zwtaszcza
ISO 9001 i ISO 14001. Projekt trwa od stycznia 2016 roku do wrzesnia 2017 roku. Jest projektem
dofinansowanym ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2009-2014 w ramach Funduszu
Wspdtpracy Dwustronnej. W Polsce operatorem tego programu jest Ministerstwo Srodowiska
wspdlnie z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, a wykonawcg
Narodowa Agencja Poszanowania Energii S.A., ktéra wspétpracuje przy realizacji tego dziatania z
norweskim partnerem Norsk Energi — liderem doradztwa w dziedzinie efektywnosci energetycznej w
przemysle.

Norsk Energi — to firma specjalizujgca sie w zakresie skutecznego, przyjaznego i bezpiecznego
dla srodowiska wykorzystania energii. Jako wiodgcy znawca w zakresie energii cieplnej, pomaga
zaréwno norweskim i miedzynarodowym klientom. Prowadzg szkolenia i konsultacje w zakresach:
inzynierii, kontroli, oceny, rozwéj techniki w obszarze energii. Norsk Energi jest przede wszystkim firmg
konsultingowa realizujgcg rocznie ponad 400 matych i duzych projektéw zaréwno dla sektora
publicznego, jak i prywatnego. To jednak réwniez stowarzyszenie konsumentéw i producentdéw energii
w Norwegii. Jego cztonkowie odpowiadajg za ponad 80% przemystowego zuzycia energii w tym kraju.
Stowarzyszenie powstato w 1916 r. pod nazwg ‘Norsk Dampkjelforening’. Zwiekszona $wiadomos¢
zmiany klimatu i znaczenia efektywnosci energetycznej, spowodowata, ze ustugi Norsk Energi cieszg
sie coraz wiekszym zainteresowaniem. Obecnie Spdtka zatrudnia ponad 75 wykwalifikowanych
pracownikéw.
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0 ZARZADZANIU ENERGIA W GLENCORE NIKKELVERK

Fabryka Glencore Nikkelverk w Kristiansand zostata zatozona w 1910 roku. Dzisiaj Glencore Nikkelverk jest
najwiekszg rafinerig niklu na zachodzie. Zatrudniajgca okofo 500 oséb fabryka jest jednym
z najwiekszych miejsc pracy w regionie Sgrlandet (czyli Regionie Potudniowym Norwegii) i produkuje wysokiej
jakosci nikiel, miedz oraz kobalt dla klientéw na catym swiecie.

Zakfady Glencore Nikkelverk przez dtugi czas uzyskiwaty duze oszczednosci energii dzieki optymalizacji
procesow oraz wykorzystaniu ciepta odpadowego. W 2009 roku nastgpito zatrzymanie tej tendencji, a zuzycie
energii zaczeto rosng¢. W celu wzmocnienia dziatan ukierunkowanych na poprawe efektywnosci energetycznej
Glencore Nikkelverk zatrudnita w 2013 roku dyrektora ds. zarzadzania energig, zeby wdrozy¢ procesy
zarzadzania energia oraz nowe metody kontroli zuzycia energii. Dzieki wsparciu firmy konsultingowej Norsk
Energi oraz agencji rzagdowej Enova® przedsiebiorstwo otrzymato fachowa pomoc merytoryczng i finansowg w
celu wprowadzenia zarzadzania energia. Zarzadzanie energig nadato nowe tempo pracy nad poprawa
efektywnosci energetycznej w Glencore Nikkelverk w Kristiansand. Firma ma w tej chwili certyfikat zgodnosci
z normg I1SO 50001.

Dziatania w zakresie zarzgdzania energig przyniosty dotychczas dobre rezultaty i stworzyty solidng platforme
do dalszej pracy nad poprawg efektywnosci energetycznej. W pierwszej kolejnosci skierowano uwage na
gtéwne, najbardziej energochtonne procesy czyli elektrolize niklu, kobaltu i miedzi. Gtéwnym celem,
uzgodnionym wspolnie
z Enova, byto zredukowanie zuzycia energii potrzebnej do produkcji sprezonego powietrza i eksploatacji
budynkéw o ponad 1,4 GWh rocznie. Cel ten zostat wtasnie osiggniety i to z nadwyzka.

Do tej pory zainwestowano kilkadziesigt milionéw koron. W ciggu 2016 roku efekty dziatarh ukierunkowanych
na optymalizacje energetyczng przyniosty ponad 30 GWh oszczednosci rocznie w zakresie zuzycia energii w
fabryce. Istotne dziatania proenergetyczne przedsiebiorstwa obejmujg rdwniez projekt przedstawienia nowej
koncepcji technologicznej, ktéra wprowadzi catkowicie inne, Swiatowe standardy produkcji miedzi. Projekt
przeszedt pomysinie przez faze pilotazowg. Enova
obiecata przedsiebiorstwu wsparcie w wysokosci 380
miliondw koron na realizacje projektu w zaktadach
Glencore Nikkelverk . Nowa koncepcja zredukuje
zuzycie energii przy produkcji miedzi w Nikkelverket
0 35% i zaoferuje duze mozliwosci w zakresie transferu
technologii do  innych  powigzanych  branz
przemytowych na catym Swiecie.

Fabryka Glencore Nikkelverk w Kristiansand zostata zatozona
w 1910 i jest dzisiaj najwiekszg rafinerig niklu w swiecie zachodnim.

1 agencja rzadowa podlegajaca pod Ministerstwo Ropy Naftowej i Energii wspierajgca finansowo projekty w obszarze
efektywnosci energetycznej
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Dyrektor ds. Zarzadzania Energig, Kai Johansen:

Klienci Glencore stawiajg wymagania w zakresie zréwnowazonego rozwoju — z tego wzgledu zarzadzanie
energig w spotce ma duze znaczenie

Fabryka Glencore Nikkelverk posiada certyfikaty zgodnosci z norma ISO 50001,

ISO 14000 i ISO 9000. Klienci stawiajg rowniez wysokie wymagania w zakresie zréwnowazonego rozwoju w
catym tancuchu produkcyjnym. Poprawa efektywnosci energetycznej przyczynia sie takie do stabilizacji
procesow i ulepszen na innych pfaszczyznach, podkresla Kai Johansen, Dyrektor ds. Zarzadzania Energiag w
firmie Glencore.

Dlaczego zaktady Glencore Nikkelverk postawity na zarzgdzanie energiq?

— 0Od lat 1980-tych w Glencore Nikkelverk mieliémy bardzo dobre wyniki w zakresie zuzycia energii na tone
wyprodukowanego niklu, jednak w ostatnich latach wzmozonej produkcji, wskaznik poprawy efektywnosci
energetycznej wyhamowat. Powodem byty bardzo wysokie ceny metali i bardzo duzy popyt na nasze produkty
na rynku. W 2013 roku podjeto decyzje o odwrdceniu tego trendu i powrotu na Sciezke poprawy sytuacji w
zakresie zuzycia energii na tone produkgcji. Dlatego zatrudniono audytora ds. efektywnosci energetycznej i
postawiono na zarzadzanie energig, co miato na celu wzmocnienie procesu ciggtego udoskonalania w tym
obszarze. Jednoczesnie ztozylismy whiosek o} dofinansowanie
z programu zarzadzania energia agencji Enova
i postawilismy sobie za cel wypetnienie wymagan standardu I1SO 50001.

Od czego zaczeliscie?

— Nasz projekt rozpoczat sie w momencie udzielenia nam przez prezesa Nikkelverket wyraznego pozwolenia
do dziatania. Utworzylismy zespét ds. energii sktadajgcy sie z fachowcdédw o réznych kompetencjach, ktéry miat
sie regularnie spotykaé
i dbac o poprawnos¢ wykonywanych zadan. W naszej pracy z efektywnoscig energetyczng, zaangazowalismy
rowniez Norsk Energi, zeby zapewnita nam wsparcie na poczatku wdrazania procesu zarzadzania energig.
Dofaczylismy do sieci energetycznej przedsiebiorstw skupionych w klastrze EYDE i czerpalismy z doswiadczenia
przedsiebiorstw takich jak na przyktad GE Healthcare w Lindesnes, ktore juz osiggneto dobre rezultaty w
zakresie zarzgdzania energia. Intensywnie wspotpracowalismy z agencjg Enova, dzieki temu udato nam sie dos¢
wczesnie zrealizowad wiele waznych projektdw energetycznych, ktére poza znacznymi korzysciami w zakresie
zuzycia energii przyczynity sie réwniez do pobudzenia zaangazowania pracownikdw w prace na rzecz
efektywnosci energetycznej w naszym przedsiebiorstwie.

Ktére z dziatarn majgcych na celu poprawe efektywnosci energetycznej zostaty zrealizowane lub ktdrych
realizacja jest w planach?

— Zrealizowalismy i planujemy realizacje szeregu dziatan w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej,
zarowno tych duzych jak i matych. Te najbardziej znaczgce zwigzane sg z tymi odcinkami produkgcji, ktore

ZUzywaja u nas najwiecej energii,
a mianowicie dziatami elektrolizy, a zwtaszcza elektrolizy niklu. Wymienilismy starg technologie nanoszenia
powtok anodowych na nowa, ktéra
w okresie 2014-2017 datfa nam oszczednosci

w zakresie zuzycia energii rzedu 17 GWh rocznie. ZastgpiliSmy elektrycznie produkowang pare cieptem
odpadowym powstajgcym w procesie rozpuszczania podczas elektrolizy kobaltu, co daje nam ok. 7 GWh
rocznie oszczednosci. W procesie elektrolizy niklu zainstalowalismy zbiorniki z nowym rodzajem anody, co
przyniosto korzysci energetyczne na poziomie ok. 5 GWh rocznie. Dodatkowo wprowadzamy wiele mniejszych
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rozwigzan, ktore wspodlnie majg duze znaczenie w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej. Lista jest
dtuga i z roku na rok sie wydtuza.

Inne dziafania, ktére wdrozylismy dotycza w duzej mierze komunikacji wsréd pracownikéw, dalszego rozwoju
i lepszego wykorzystania kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPIs) w zakresie energii, -a takze
opracowywania rozwigzan i warsztatow, ktérych celem jest generowanie nowych pomystéw. Najwazniejszym
przedsiewzieciem stuzagcym wzmocnieniu dziatan na rzecz poprawy efektywnosci jest wprowadzenie
Nikkelverk Business System (NBS), ktéry aktualnie jest wdrozony w catej fabryce. NBS to nasz nowy strategiczny
model operacyjny, w ktérym zwracana jest wieksza uwaga na przestrzeganie dobrych standardéw,
zaangazowanie w dziatania na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej, widoczne przywdédztwo oraz dobre
potaczenia pomiedzy poszczegdlnymi procesami.

Z czego jestescie najbardziej zadowoleni?

— Mysle, ze z postepu, jaki zrobiliSmy od czasu wprowadzenia Nikkelverk Business System, zaréwno, jesli

chodzi o rezultaty jak i o zaangazowanie
i motywacje zatogi. To wszystko przekfada sie na intensyfikacje pracy na rzecz poprawy efektywnosci
energetycznej.

Czy wiedza i Swiadomos¢ na temat uzycia energii w waszej dziatalnosci zwiekszyta sie w wyniku tego
projektu?

— Zdecydowanie tak. Jednocze$nie mamy nadal wiele do zrobienia w tym obszarze, zwtaszcza poza dziatem
produkcji niklu. Stopniowe szkolenia
w zakresie wykorzystania energii stang sie coraz bardziej naturalng czescig pracy i budowania kompetencji w
Nikkelverket.

Jakie znaczenie dla konkurencyjnosci firmy mogqg miec te dziatania, ktdre juz zostaty zrealizowane? | jakie bedq
miaty znaczenie dla redukcji emisji gazéw?

Oczywiscie, majg one bardzo duze znaczenie. Energia stanowi naszg trzecig pod wzgledem wielkosci grupe
kosztow w fabryce i czesto widzimy, ze dziatania majgce na celu zwiekszenie efektywnosci zuzycia energii
przyczyniajg sie rowniez do ustabilizowania proceséw i ulepszen w innych obszarach.

lle kosztowaty te dziatania?

— Generalnie rzecz biorgc méwimy o kilkudziesieciu milionach koron, ale rozstrzat jest duzy. Niektore

z tych przedsiewziec¢ nie sg drogie, jak na przyktad eliminowanie wyciekéw sprezonego powietrza albo lepszy
biezgcy nadzor nad poszczegdlnymi procesami. Mamy tez kilka bardzo kosztownych rozwigzan, ktérych w
wielu przypadkach nie bylibysmy w stanie zrealizowaé bez wsparcia agencji Enova. W ten sposdb Enova
odegrata wazng role w naszej pracy z poprawg efektywnosci energetycznej oraz w efektach, jakie
uzyskalismy.
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Czy zaktady Glencore Nikkelverk majg certyfikat zgodnosci z normami ISO 50001, ISO 14000 lub ISO 90007

— Mamy certyfikacje zgodnosci ze wszystkimi wyzej wymienionymi standardami. Jest to dla nas wazine ze
wzgledu na naszych wymagajgcych klientéw, ktérzy czesto wykorzystujg nasze metale w bardzo
zaawansowanych technologicznie produktach, co stawia przed nami wysokie wymagania. Ci sami klienci
stawiajg réwniez surowe wymagania w zakresie zrbwnowazonego rozwoju w catym taficuchu produkcyjnym.
Z tego punktu widzenia certyfikaty ISO sg wazne w naszych relacjach z klientami. Sg one réwniez wazne dla
nas samych z uwagi na regularne kontrole zewnetrzne, ktére powoduja, ze chcemy caty czas by¢ coraz lepsi.

Jaki wktad miata firma Norsk Energi?

— Norsk Energi odegrata wazng role na poczatku wdrazania przez nas procesu zarzadzania energig, kiedy
wsparfa nas swojg wiedzg i doswiadczeniem, dzieki czemu dobrze wystartowalismy i duzo osiggnelismy.
Pdzniej pomagata nam przy wprowadzaniu dziatan takich jak dalsze prace nad przygotowaniem zestawien
wykorzystywania

i zuzycia energii w przedsiebiorstwie, a takze przy ocenie projektow pilotazowych.

Na ile jestescie zadowoleni z tego wsparcia?

— Jestesmy bardzo zadowoleni i widzimy, ze jakos¢ wsparcia Norsk Energi jest wysoka, a nasza wspédtpraca
jest bardzo produktywna. Mamy nadzieje kontynuowac te wspdtprace réwniez w najblizszych latach.

Podczas szkolenia w zakresie zarzgdzania energig w Norsk Energi,
Kai Johansen, Dyrektor ds. Zarzadzania Energia
w Glencores otrzymat z rgk Marit Sandbakk z agencji Enova
pochodnie z okazji uzyskania przez przedsiebiorstwo certyfikatu
zgodnosci z 1ISO 50001.
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0 ZARZADZANIU ENERGIA W STATOIL

Od samego poczatku swojej dziatalnosci, czyli od 1972 roku Statoil szuka optymalnych rozwigzan dla
wyzwah stojacych przed branig zajmujacg sie wydobyciem i przetwarzaniem ropy naftowej i gazu. Obecnie
Statoil chce zwieksza¢ wysitki, zeby prowadzi¢ dziatalno$¢ w sposob bardziej efektywny pod wzgledem
energetycznym i kosztowym.

W ostatnich latach coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na zmniejszenie emisji CO; przy produkcji ropy naftowej i
gazu. Dlatego priorytetem w dziatalnosci off-shore koncernu Statoil jest zarzgdzanie energig w celu osiggania
coraz wyzszego poziomu efektywnosci kosztowej oraz sprawnosci kontrolowania proceséw organizacyjnych.
Firma konsultacyjna Norsk Energi od 2013 roku wspiera Statoil w dziataniach zwigzanych z zarzadzaniem
energig i do tej pory wdrazata nowe przedsiewziecia miedzy innymi na platformach Oseberg, Gullfaks,
Heimdal, Kvitebjgrn, Valemon, Grane, Visund, Troll i Asgard.

Projekty z zakresu zarzadzania energig w Statoil przyczynity sie do uaktualnienia plandw dziatania firmy na
réznych ptaszczyznach, co spowodowato, ze na kazdej z nich wprowadzono, co najmniej trzy konkretne
przedsiewziecia, ktére sg rozwijane przez caty rok 2017.

Zarzadzanie energig zapewnia codzienny wglad w przeptywy energii na platformach oraz na to jak
eksploatowane sg te obiekty. Takie nastawienie na swiadomie zoptymalizowang dziatalno$¢ operacyjna, daje
natychmiastowe efekty w postaci mniejszego stezenia CO; i mniejszego zuzycia energii.

Implementacja zarzadzania energig w Statoil UPN wspierana jest ze $Srodkéw ENOVA nalezgcych do
Norweskiego Ministerstwa Ropy Naftowej i Energii. Wsparcie to jest waine w celu zapewnienia
odpowiedniego priorytetu i ciggtosci realizacji zadan w projektach zwigzanych z zarzgdzaniem energia. Praca
wykonana w tym zakresie przez Knuta Simona Hellanda — Dyrektora ds. Zarzadzania Energia
w Statoil, byta podstawg do przyznaniem mu w 2017 roku nagrody Enova za wkfad na rzecz poprawy
efektywnosci energetycznej w Norwegii.

Dzieki projektom w obszarze zarzgdzania energig w oddziale Statoil Drift Vest (Oddziat Zachodni) Norsk Energi
uzyskata mozliwosé dzielenia sie swoimi kompetencjami w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej w
sektorze, ktory wczesdniej nie korzystat z ich ustug.

Norsk Energi jest nadal w znacznym stopniu zaangazowana w projekty zarzgdzania energia w Statoil, zwtaszcza
we wspotpracy z organizacjami zarzgdzania operacyjnego na platformach prowadzonych przez Statoil Drift
Vest (Oddziat Zachodni). Norsk Energi pomagata miedzy innymi
W przygotowaniu opracowania na temat uzycia energii, stworzenia wytycznych bazowych dla zuzycia energii i
analiz majacych na celu optymalizacje proceséw dotyczgcych zmniejszenia uzycia energii. Norsk Energi brato
ponadto udziat w opracowywaniu planéw dziatania i jednoczesnie zorganizowata warsztaty, ktérych celem
byto wymyslenie przedsiewzie¢ zmierzajgcych do ograniczenia zuzycia energii i redukcji emisji gazow
cieplarnianych. Dodatkowo, Norsk Energii brato udziat w dyskusjach
z koordynatorami energii, a takze pomagata przy przygotowywaniu wnioskéw do Enova.
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Zarzadzanie energia w Statoil zapewnia produkcje
efektywnga pod wzgledem emisji CO,

Knut Simon Helland jest Dyrektorem ds. Zarzadzania Energig w Statoil.

Knut Simon Helland, Dyrektor ds. zarzadzania energia,
podkresla, ze Statoil pragnie by¢ czotowym
przedsiebiorstwem w branzy ropy naftowej i gazu w
zakresie efektownosci pod wzgledem emisji CO, proceséw
produkcyjnych, a w takim przypadku zarzadzanie energia
jest waznym narzedziem do osiggniecia tego celu. Statoil |
stosuje sie do zasad . standardu ISO 50001, co oznacza, ze
. S zarzadzanie energia
Knut Simon Helland jest Dyrektorem ds. Zarzadzania Energia w Statoil jest naturalnga czescig prowadzenia dziatalnosci operacyjnej
we wszystkich systemach urzadzen przedsiebiorstwa. Rozmowa przedstawiciela Norsk Energii z Knutem
Simonem Hellandem:

Od czego zaczeliscie zmiany w Statoil?

— Mamy koordynatora ds. energii na kazdej platformie i generalnego dyrektora ds. zarzgdzania energig na
szelfie norweskim. W ten sposéb, zapewniamy nie tylko to, ze znajdujemy dobre rozwigzania, ale réwniez to,
ze dziafanie z jednego obiektu zostaje rozpowszechnione jako najlepsza praktyka na catym szelfie.

Ktére z dziatarn majgcych na celu poprawe efektywnosci energetycznej zostaty zrealizowane lub ktdrych
realizacja jest w planach?

— Od roku 2008 zrealizowali$my ponad 200 przedsiewzie¢ poprawiajgcych efektywnosc energetyczng w takich
obszarach jak procesy, pochodnie, produkcja energii i napedy (pompy, kompresory itd.).

Co osiggneliscie?
— Catkowity efekt dziatan w zakresie rocznej redukcji emisji CO, wynidst pod koniec 2016 roku ponad
1 000 000 ton.

Z czego jestescie najbardziej zadowoleni?

— Jasne cele i dobra struktura byty waznymi czynnikami, ktdre przyczynity sie do wysokiego zaangazowania
pracownikéw na wszystkich poziomach w organizacji. W zestawieniu z bardzo silnym naciskiem ze strony
najwyzszego kierownictwa w Statoil, umozliwito to nam realizacje naszych dziatan w efektywny i pewny

sposob.
Czy wiedza i Swiadomos¢ na temat uzycia energii
w waszej dziatalnosci zwiekszyta sie w wyniku tego projektu?

— W Statoil pracujemy systematycznie
z uwzglednieniem zarzadzania energig juz od 2008 roku i w catym tym okresie stawaliSmy sie coraz lepsi. W
2015 roku w zwigzku ze wzmocnieniem zarzgdzania energig na platformie Oseberg zaczeliSmy wspotprace z
Norsk Energii.

Jakie znaczenie dla konkurencyjnosci mogq miec te dziatania, ktore juz zostaty zrealizowane?

— Na szelfie norweskim produkujemy rope naftowg i gaz ziemny z emisjg ok. 10 kg CO; na barytke wobec
Sredniej Swiatowe]j 17 kg CO, na barytke. Oczywiste jest, ze ma to wiele dobrych stron, nie tylko

z ekonomicznego punktu widzenia, ale rowniez z uwagi na Srodowisko.
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lle kosztowalty te dziatania?

— Wiele z tych przedsiewzie¢ polega na zmianie sposobu zarzadzania naszymi obiektami, co przyczynito sie do
redukcji kosztéw. Inne dziatania byly dos¢ kosztowne. Nie moge podac tu konkretnych liczb, ale méwimy o
miliardach.

Czy platformy offshore majq certyfikaty zgodne ze standardami ISO 50001, ISO 14000 lub I1SO 90007

— Ja pracuje tylko w zakresie zarzadzania energia,
a to podlega pod ISO 50001. W tym przypadku przygotowalismy nawet wersje standardu, ktory zostat
wprowadzony do naszego systemu zarzadzania.

Jaki wktad miata firma Norsk Energii?

— Norsk Energii pomogta przy przygotowaniu opracowania dotyczgcego produkgcji jak i zuzycia energii, a takze
przy przeprowadzeniu warsztatéw na wielu obiektach jak na przyktad platformach Kvitebjgrn i Heimdal, co
miato na celu zidentyfikowanie dziatan przyczyniajacych sie do zredukowania emisji CO,.

Na ile jestescie zadowoleni z tego wsparcia?

— JesteSmy bardzo zadowoleni ze wsparcia Norsk Energii. Norsk Energii ma wielu kompetentnych
pracownikéw, ktdrzy dobrze wspétpracujg z naszymi pracownikami. Ta wspodtpraca jest czedcig dziatan, ktore
wprowadzity zarzgdzanie energig w Statoil na wyzszy poziom.

Platforma Gullfaks to jedna z wielu platform, na ktérych Statoil wprowadzit zarzagdzanie energia.
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0 ZARZADZANIU ENERGIA W LYSE NEO AS

Lyse Neo jest przedsiebiorstwem energetycznym
w gminie Stavanger w Norwegii. Firma zajmuje sie dystrybucjg i sprzedazg energii cieplnej, chtodniczej, biogazu
i gazu naturalnego, a takze biogazu sprezonego (CNG) i energii elektrycznej w sektorze transportowym. Celem
Lyse Neo jest przyczynienie sie do efektywnego i optacalnego wykorzystania zasobdow energetycznych regionu.
Przedsiebiorstwo zatrudnia 42 pracownikéw i ma roczny obrét
w wysokosci 310 miliondw koron.

Poprzez swojg sie¢ cieptowniczg spétka dystrybuuje okoto 80 GWh energii cieplnej do klientéw
w miejscowosciach Stavanger, Sandnes i Sola. Zasilanie sieci cieptowniczej w tej okolicy opiera sie na energii
odzyskiwanej z odpaddw z firmy Forus Energigjenvinning. Firma ta ma dwie linie spalarni, ktérych tgczna
przepustowos¢ wynosi 110 000 ton odpaddéw rocznie. Spalarnia dziata od 2002 roku
i pracuje przez 24 godziny na dobe, 365 dni w roku.

Firma Lyse Neo wybudowata niedawno nowa cieptownie Forus Nord Energisentral, ktérej zadaniem jest
sprostaé szczytowemu zapotrzebowaniu na energie w sezonie zimowym. Cieptownia dziata tez jako rezerwa
na wypadek, gdyby trzeba byto wytaczy¢ spalarnie odpaddéw z powodu prac konserwacyjnych lub awarii.
Cieptownia Forus Nord ma na dzien dzisiejszy dwa kotty gazowe, kazdy po 15 MW.

Z czasem zostanie ona powiekszona o dodatkowe dwa kotty, jeden kociot elektryczny i jeden kociot gazowy,
co pozwoli zapewniaé facznie do 60 MW energii cieplne;j.

Dzieki wtasnej sieci gazociggowe] przedsiebiorstwo zapewnia dystrybucje okoto 600 GWh gazu ziemnego i
biogazu do klientéw w duzej czesci regionu Potudniowego Rogaland.

Zarzadzanie energig w Lyse Neo ma przyczynic sie do wzrostu rentownosci oraz wyzszego udziatu

w produkcji energii neutralnej dla klimatu. Oszczednosci mogg przektadac sie na bardziej efektywny proces
produkgji i dystrybucji (pompy, przeciwdziatanie stratom energii, wentylacja, oswietlenie itp.) jak i na decyzje
strategiczne. Powstat plan dziatania, ktéry wspiera te cele energetyczne.

Cieptownia Forus Nord ma na dzien dzisiejszy dwa kotty
gazowe, kazdy po 15 MW. Centrala zostanie z czasem
powiekszona

o dodatkowe dwa kotty, jeden kociot elektryczny i
jeden kociot gazowy, co pozwoli zapewnia¢ tacznie do
60 MW energii cieplnej.

Dyrektor Generalny Audun Aspelund i audytor efektywnosci energetycznej Jarle Karlsen z firmy Lyse Neo AS:
Oszczednos¢ 1 kWh oznacza o 1 kWh wiecej energii cieplnej sprzedanej klientom
Dla firmy Lyse Neo efektywna dziatalnos¢ operacyjna bez marnowania energii jest podstawowym

warunkiem utrzymania konkurencyjnych cen. Zaoszczedzona energie mozna sprzedac klientom. Dlatego
zarzadzanie energia jest waine.
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Dlaczego firma Lyse Neo postawita na zarzqdzanie energig?

— Zyjemy z kupowania, przetwarzania i sprzedazy energii. Nasz rozwoj opiera sie na zasadach gospodarki
okreznej w scistej wspétpracy z zaktadem odzyskiwania energii z odpaddéw IVAR. IVAR produkuje biogaz z
osadow Sciekowych i mokrych odpaddw organicznych, a takze energie cieplng ze spalania odpadow
resztkowych. Lyse Neo kupuje tg energie i zajmuje sie jej dystrybucjg, przetwarzaniem i sprzedazg klientom,
poprzez naszg infrastrukture. Majac na wzgledzie tak dobrg energie i ograniczone zasoby, wazne jest,

abysmy jej nie marnotrawili. Jesli mozemy zaoszczedzi¢ 1 kWh dzieki produkowanej lokalnie neutralnej dla
Srodowiska energii, to mozemy sprzedac o 1 kWh wiecej naszym klientom. Zarzadzanie energia to narzedzie,
ktore zapewnia ustrukturyzowany i ustandaryzowany nadzér nad catym procesem produkgji i dystrybucji
energii. Inne czynniki, ktére nas zmotywowaty to program wsparcia finansowego utworzony przez Enova
oraz wymagania rzadowe z Ministerstwa Ochrony Srodowiska Norwegii przy otwieraniu nowego magazynu
energii w Forus - méwi Audun Aspelund.

Od czego zaczeliscie?

— ZaczeliSmy od zapewnienia sobie dostepu do systematyzowania danych energetycznych, a takze
wzmocniliSmy nasze umiejetnosci w zakresie ich analizowania. To bylo naszym zdaniem warunkiem
koniecznym do dobrego zarzadzania energig. Dalej opracowalismy przeglad dotyczacy przeptywdw energii i
przeanalizowalismy, gdzie mozemy pozyskac jej najwiecej. Na tej podstawie powstat szczegdétowy plan dziatan
obejmujgcych przedsiewziecia w zakresie zarzadzania energia - méwi Jarle Kjeldsen®.

Ktére dziatania majgce na celu poprawe efektywnosci energetycznej zostaty zrealizowane lub ktdrych
realizacja jest w planach?

— Zrealizowane i planowane przez nas przedsiewziecia przyczynity sie do zmniejszenia utraty energii cieplnej
w sieci, zredukowania energii zuzywane] przez pompy, zwiekszenia stopnia efektywnosci w centralach
dyspozycji mocy oraz zwiekszenia udziatu energii odnawialnej w sieci. Nasze dziatania dotyczyty cieptowni jak
i urzadzen energetycznych u klienta, zaréwno w zakresie sieci energii cieplnej jak i urzadzen chtodniczych -
mowi Audun Aspelund.

Przeprowadzilismy réwniez dziatania majgce na celu poprawe jakosci w zakresie podejmowanych decyzji
i wyznaczania priorytetéw poprzez wprowadzenie nowych licznikéw i wskaznikéw wydajnosci - dodaje
Kjeldsen.

Co osiggneliscie?
— Szacunkowe oszczednosci na energii siegajg
2 GWh/rocznie. Poza tym dobrze sie przygotowali$my na dalsze oszczednosci w najblizszych latach.

Z czego jestescie najbardziej zadowoleni?
— Z tego, ze coraz wiecej osOb w organizacji dostrzega, ze zarzgdzanie energig poprawia zaréwno wyniki
ekonomiczne Lyse Neo, jak i efekty oddziatywania na srodowisko - méwi Audun Aspelund.

— Z tego, ze stworzyliSmy przeglad przeptywéw energetycznych oraz utworzyliSmy zestawienia, jakie
przedsiewziecia zapewniajg nam najwieksze zyski. To daje nam mozliwos¢ witasciwego wyznaczania
priorytetdw przy opracowywaniu planéw dziatan biznesowych -dodaje Jarle Kjeldsen.
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Czy wiedza i Swiadomos¢ na temat uzycia energii
w waszej dziatalnosci zwiekszyta sie w wyniku tego projektu?

— Pracujemy w branzy, ktéra zyje z kupowania
i sprzedawania energii, takze poprawa efektywnosci energetycznej to co$, na co zwracaliSmy uwage juz
wczesniej. Ale poprzez ten projekt nauczyliSmy sie lepiej ustalaé¢ liczby w odniesieniu do naszych
przedsiewzie¢, co utatwia naszym pracownikom zauwazenie efektéw dziatan, ktére realizujemy.

Jakie znaczenie dla konkurencyjnosci mogq miec te dziafania, ktdre juz zostaty zrealizowane?

— Efektywna dziatalno$¢ operacyjna bez marnowania energii jest warunkiem koniecznym do tego, aby mie¢
konkurencyjne ceny w przysztosci. Jesli mniej marnujemy, to mozemy wiecej sprzedac - mowi Aspelund.

A jakie znaczenie bedg miaty te dziatania dla redukcji emisji gazéw i pytow?

— Produkcja energii bedzie zawsze miata wptyw na srodowisko. Dzieki oszczedzaniu energii ograniczamy
rowniez emisje gazéw, a energie mozna uwolnié¢ na inne cele. Innymi stowy: mozemy dostarczy¢ klientom
wiecej energii neutralnej dla sSrodowiska.

lle kosztowaty te dziatania?
— Dziatania zrealizowane do tej pory kosztowaty ok. 500 000 koron, a okres zwrotu tych inwestycji wynidst
mniej niz rok - méwi Kjeldsen.

Czy Lyse Neo ma certyfikat zgodny ze standardami ISO 50001, I1SO 14000 lub 1SO 90007

- Lyse Neo jest firmg certyfikowang zgodnie ze standardami ISO 9001, ISO 14001 oraz ISO 50001. Dla
przedsiebiorstwa, takiego jak Lyse Neo wazne jest, abySmy mieli dobre procesy robocze. Kiedy zaczynalismy,
naszym celem dtugoterminowym byta systematyczna praca nad ciggtym doskonaleniem naszej dziatalnosci.
Certyfikacja I1ISO w  zakresie  jakosci byta  pierwszym  dobrym  krokiem.  Certyfikaty
z zarzadzania srodowiskowego i zarzgdzania energig byly tego naturalng konsekwencjg. Obecnie pracujemy
nad tym, aby ciggte udoskonalanie byto czescig naszej kultury biznesowej w catym Lyse Neo - méwi Audun
Aspelund.

Jaki wktad miata firma Norsk Energi?

- Norsk Energi pomogta nam opracowac

i ustrukturyzowac dane energetyczne, a takze aktywnie wspierata nas przy tworzeniu systemu zarzadzania
energig - méwi Jarle Kjeldsen

Na ile jestescie zadowoleni z tego wsparcia?
— Jestesmy bardzo zadowoleni ze wsparcia Norsk
Energi przy wdrazaniu procesdw zarzgdzania energia.

Dyrektor Generalny Audun Aspelund (po lewej) i audytor
efektywnosci energetycznej Jarle Karlsen z Lyse Neo AS.
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0 ZARZADZANIU ENERGIA W ELEKTROCIEPEOWNI
LONGYEAR

Elektrocieptownia Longyear Energiverk dostarcza energie elektryczng i cieplng dla miasta Longyerbyen w
regionie Spitsbergen. Longyear Energiverk jest jedyng w Norwegii elektrocieptownia zasilang weglem (ktéra
produkuje zarowno energie elektryczng jak i ciepto do sieci cieptowniczych). Do wytworzenia takiej ilosci
energii cieplnej, potrzebnej do produkcji pragdu i ciepta sieciowego wykorzystuje sie ok. 25.000 ton wegla
rocznie. Produkcja energii elektrycznej wynosi 41 GWh/rocznie, a produkcja energii do sieci cieptowniczych
to 64 GWh/rocznie. Zuzycie paliwa wynosi 204 GWh/rocznie w przypadku wegla oraz 11 GWh/rocznie oleju
napedowego.

W otrzymanym od Ministerstwa Srodowiska Longyear Energiverk zezwoleniu na emisje pytéw i gazéw znalazt
sie wymaég wprowadzenia procesu zarzadzania energig zgodnie z 1ISO 50001.

Elektrocieptownia dziata na bazie 2 opalanych weglem kottdw, ktdére dostarczajg przegrzang pare do jednej
turbiny przeciwpreznej i jednej turbiny kondensacyjnej. Turbina przeciwprezna funkcjonuje jako podstawowe
zrédto dostaw ciepta i prgdu dla miasta Longyearbyen i elektrocieptowni. Na wypadek, gdyby turbina
przeciwprezna ulegta awarii zainstalowano rezerwowy wymiennik ciepta przeznaczony do sieci
cieptowniczych, dzieki ktéremu pare z kottéw mozina poprowadzi¢ przeptywem omijajagcym turbine
przeciwprezng. W celu pokrycia ewentualnego obcigzenia szczytowego na energie cieplng w sieci
cieptowniczej, elektrocieptownia ma opalany ropag naftowa kociot, natomiast zrédtem produkcji pradu w
przypadku maksymalnego obcigzenia szczytowego jest turbina kondensacyjna
i pie¢ dieslowskich agregatow pradotwdrczych.

W elektrocieptowni wprowadzono procedury stuzgce zbieraniu danych na temat zuzycia energii i produkcji w
gtéwnych systemach zaktadu. w produkcji
i dystrybucji zastosowano rozwigzania, ktére umozliwiajg opracowywanie zestawien produkcji energii
elektrycznej na dobe na jednostke produkcyjng, a takze, gdzie ta energia elektryczna jest dystrybuowana. W
przypadku sieci cieptowniczej prowadzi sie tylko rejestr catkowitej produkcji dobowej. W ramach projektu
zarzadzania energig zaproponowano instalacje licznikéw energii kierowanej do sieci cieptowniczych, co ma na
celu uzyskanie lepszego rozeznania w zakresie dystrybucji ciepta wewnetrznie w elektrocieptowni oraz do
klientéw zewnetrznych.

EIektrC|epfownia weglowa Longyr Energiverks dostarcza energie elektryczng i ciepto dla miasta Longyerbyen na
Svalbard (Spitsbergen). Roczne zuzycie wegla wynosi 25 000 ton. Elektrocieptownia produkuje 64 GWh energii cieplnej
oraz 41 GWh pradu
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Kim Rune Rgkenes, dyrektor elektrocieptowni :

Efektem zarzgdzania energia w naszej elektrocieptowni jest zmniejszenie emisji gazéw szkodliwych dla
srodowiska

Zarzadzanie energia spowodowato, ze stali$my sie bardziej Swiadomi tego, gdzie ponosimy straty, mowi Kim
Rune Rgkenes dyrektor elektrocieptowni w regionie Spitsbergen. Lepsza kontrola jakosci wegla, oswietlenie
LED, sterowanie oswietleniem dostosowane do potrzeb, zmniejszenie zuzycia wody i lepsza izolacja
termiczna rur i zaworow to tylko niektore efekty funkcjonowania systemu zarzadzania energig w zaktadzie.

Dlaczego elektrocieptownia Longyear Energiverk postawitfa na zarzqdzanie energiq?

— Gtéwnym powodem byto to, ze wprowadzenie zarzadzania energig pojawito sie jako nowy wymoég w
zezwoleniu na emisje pytéw i gazéw wydanym przez Ministerstwo Srodowiska.

Sami tez widzimy duzy potencjat z wdrozenia zarzgdzania energig w przedsiebiorstwie.

Od czego zaczeliscie?

— Zaczelismy najpierw od szukania informacji na temat tego, na czym polega zarzadzanie energig. Nastepnie
nawigzalismy kontakt z firmg konsultingowa Norsk Energi, ktorg poprosilismy o wsparcie przy realizacji
projektu wprowadzenia systemu zarzadzania energia. Norsk Energi przeprowadzito szkolenia oraz lokalne
inspekcje razem z zespotem ds. zarzadzania energig w Longyearbyen. Szkolenia i inspekcje Norsk Energi
zapewnity nam dobry punkt wyjscia do rozpoczecia pracy nad przygotowaniem zestawien, zbieraniem danych
itp. My od samego poczatku czyli od 1 kwietnia 2016 r. organizowalismy raz w tygodniu spotkanie grupy
projektowej. Na tych spotkaniach dzieliliimy zadania, dyskutowaliémy o nowych obszarach pracy/zadaniach,
a poruszaliSmy biezgce tematy w zakresie energetyki. Norsk Energi byta naszym partnerem zapewniajgcym
nam wsparcie przez caty czas trwania projektu, od wystania wniosku do agencji Enova az do napisania raportu
koncowego.

Ktére z dziatarn majgcych na celu poprawe efektywnosci energetycznej zostaty zrealizowane lub ktorych
realizacja jest w planach?

— Elektrocieptownia wprowadzita dziatania majgce na celu wymiane oswietlenia na LED sterowanego
odpowiednio do potrzeb, obnizenie zuzycia wody, a takze izolacje termiczng rur i zaworéw. Ponadto,
poprawilismy kontrole jakosci wegla poprzez umieszczenie w umowach zakupu wegla zapiséw na temat
wyzszych wymogodw jakosciowych. WprowadziliSmy rowniez lepsze szkolenia dla pracownikow, miedzy innymi
w celu podniesienia kompetencji osdb odpowiedzialnych za funkcjonowanie kottéw.

Co osiggneliscie?

— Dzieki projektowi zmieniliémy sposéb myslenia na temat wykorzystywania energii i poprawy efektywnosci
energetycznej. StaliSmy sie bardziej Swiadomi tego, ze ponosimy straty np. w sytuacji, kiedy w pomieszczeniu,
w ktdrym nikt nie przebywa pali sie Swiatto czy jakie straty energii ponosimy z powodu niezaizolowanych rur.

Z czego jestescie najbardziej zadowoleni?
— Z tego, ze Norsk Energi pilotowata nas i motywowata przez caty czas trwania projektu oraz, ze udato nam
sie przeprowadzi¢ ten program w ramach naszego planu rozwoju w wyznaczonym terminie.
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Czy wiedza i swiadomosc¢ na temat uzycia energii w waszej dziatalnosci zwiekszyta sie w wyniku tego projektu?
— Tak, zaréwno poziom wiedzy jak i Swiadomosci bardzo wyraZnie sie podnidst i miejmy nadzieje, ze nadal
bedzie sie podnosit w ciggu najblizszych lat.

Jakie znaczenie dla konkurencyjnosci firmy mogq miec te dziatania, ktore juz zostaty zrealizowane?
— Tego nie jestem pewien. JesteSmy tutaj na Svalbard na pozycji monopolisty i dlatego nie konkurujemy na
przyktad z energetyka wodna.

A jakie bedq miaty znaczenie dla redukcji emisji gazow?
— Wierzymy w to, ze efektem zarzgdzania energia i tych przedsiewzie¢, ktére przeprowadzamy w ramach tego
procesu bedzie redukcja emisji substancji szkodliwych dla srodowiska.

lle kosztowaty te dziatania?
— Wiasnie zaczeliSmy wprowadzac te przedsiewziecia zgodnie z naszym planem dziatania. Dotychczas
wydalismy okoto 150.000 koron norweskuch na dziatania w ramach projektu energetycznego.

Czy elektrocieptownia Longyear Energiverk ma certyfikat zgodnosci z normami I1SO 50001, I1SO 14000 lub ISO
9000?

— Nie mamy certyfikacji, co ma zwigzek z naszymi mozliwosciami finansowymi. Naszym celem przy tym
projekcie nie byfa certyfikacja. To nie oznacza jednak, ze nie bedziemy prébowali uzyskac certyfikacji zgodnosci
z1S0 50001 w pdzniejszym terminie.

Jaki wktad miata firma Norsk Energi i na ile jestescie zadowoleni z tego wsparcia?
— Firma Norsk Energi odegrata decydujaca role w pomysinej realizacji projektu zaréwno pod wzgledem jakosci
jak i czasu.
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0 ZARZADZANIU ENERGIA W LANTMANNEN CEREALIA AS

Lantmannen jest jednym z najwiekszych skandynawskich koncernéw w branzy spozywczej, maszynowej,
energetycznej i rolniczej. Koncern jest wtasnoscig 35.000 szwedzkich rolnikéw, zatrudnia ponad 10.000 osdb,
prowadzi dziatalnos¢ w 22 krajach, a jego obroty wynoszg 38 miliardéw koron.

Lantmannen Cerealia AS od wielu lat zwraca uwage na efektywnos¢ energetyczng i ekologiczny sposdb
funkcjonowania jej obiektéw. Teraz do Lantmannen wprowadzono system zarzgdzania energia.

Lantmannen Cerealia AS ma w Norwegii dwa zakfady, jeden w Moss, a drugi na Bjglsen w Oslo. Zakfady
znajdujgce sie w Norwegii skupuja i przetwarzajg zboza na réznego rodzaju produkty takie jak maka, mieszanki
maczne i mieszanki $niadaniowe.

w zaktadach w Moss zrezygnowano miedzy innymi
z oleju opatowego na rzecz biopaliwa, ktére powstaje w specjalnym pomieszczeniu w wyniku spalania tusek
owsa, produktu odpadowego z produkcji, a uzyskana w tym procesie para wodna i ciepfo jest nastepnie
dostarczana na linie produkcyjne. Nadwyzki sg przekazywane do sieci cieptfowniczej miasta Moss.

Zarzgdzanie energiq

Kiedy firma Lantmannen Cerealia AS ustyszata, ze istnieje mozliwo$¢ wprowadzenia systemu zarzadzania
energig z pomocg agencji rzgdowej Enova, natychmiast wystata wniosek do Enova. O wsparcie finansowe
ubiegaty sie oba zaktady w Norwegii i obu przyznano $rodki Enova na wprowadzenie zarzadzania energia.
Pomimo tego, ze juz wczesniej dzieki inwestycjom i projektom energooszczednym osiggnieto znaczace efety
w zakresie efektywnosci energetycznej, firma caty czas widziata potencjat, zeby oszczedzaé jeszcze wiecej
energii. Zarzadzanie energig jako wpasowato sie do realizowanego w firmie projektu majacego na celu
wprowadzenie pomiardw zuzycia energii potrzebnej do produkgji.

Kontrola zuzycia energii

W ramach tego projektu szczegdlng uwage ktadzie sie na przyczyny zréznicowania zuzycia energii w réznych
procesach, a coraz wiecej pracownikdw przedsiebiorstwa codziennie kontroluje jak ksztattuje sie okreslone
zuzycie energii. To nastawienie powoduje, ze regularnie pojawiajg sie nowe pomysty dotyczace tego jak mozna
optymalizowaé procesy majgc na wzgledzie zmniejszenie zuzycia energii.

Na efekty tego projektu zwrécono réwniez uwage w samym koncernie, a norweskie oddziaty firmy zyskaty
uznanie za prace, jakg wiozyty w kontrole zuzycia energii.

Zaktady Lantmannen Cerealia AS w Moss.

Pal Lunde, Dyrektor Techniczny w Lantmé&nnen Cerealia AS Oddziat Bjglsen:
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Zarzadzanie energig jest wazne dla ciggtego ulepszania dziatalno$ci przedsiebiorstwa

Koncern Lantmannen jest jednym 2z najwiekszych skandynawskich producentéw zywnosci
z zatrudnieniem na poziomie 10.000 pracownikéw
i prowadzacym dziatalnosé¢ w 22 krajach. Zaktady na Bjglsen w Oslo wprowadzity zarzadzanie energia
i uzyskaty oszczednosci energii w wysokosci 2 GWh/rocznie miedzy innymi dzieki zainstalowaniu
energooszczednych kompresoréow powietrza
i silnikéw elektrycznych, a takze dzieki zmniejszeniu ilosci nieproduktywnych przestojéw maszyn.

Dlaczego zaktady Lantmdénnen Cerealia AS postawity na zarzgdzanie energig?

— Od wielu lat pracujemy nad dziataniami redukujgcymi zuzycie energii, a wyzwania przed nami stojgce
polegajg na usystematyzowaniu, a takze nadzorowaniu tych przedsiewzieé, ktdre juz zostaty wprowadzone.
Teraz kiedy wprowadziliSmy zarzadzanie energig, dostalismy do dyspozycji system stuzacy do
przygotowywania zestawien dziatan na rzecz poprawy efektywnosci oraz nadzorowania zuzycia energii.
System zarzadzania energig i jego struktura wpisuje sie w naszg ciggtg pracg na rzecz ulepszen w firmie.

Od czego zaczeliscie?

— Dzieki programowi wsparcia zarzgdzania energig oferowanemu przez agencje Enova i zgodzie na te dziatania
w grupie zarzadczej otrzymaliSmy niezbedne $rodki umozliwiajgce nam realizacje projektu. Najpierw
zebralisSmy dane wyjsciowe okreslajgce naszg sytuacje w momencie rozpoczecia projektu, a nastepnie
opracowalismy zestawienie dotyczgce nosnikow energii, zeby w dalsze]j kolejnosci wyznaczyé sobie cele i co
chcemy osiggnac.

Ktére z dziatarn majgcych na celu poprawe efektywnosci energetycznej zostafy zrealizowane lub ktorych
realizacja jest w planach?

— Zainwestowalismy w nowe energooszczedne kompresory powietrza, zakupilismy energooszczedne silniki
elektryczne i zredukowalismy puste przebiegi (nieproduktywne przestoje maszyn, czyli zoptymalizowalismy
produkcje).

Co osiggneliscie?
— Oszczednosci rzedu ok. 2 GWh/rocznie oraz dobrg kontrole w zakresie dziatalno$ci operacyjnej zaktadu.

Z czego jestescie najbardziej zadowoleni?
— YA tego, ze zarzadzanie energia to prosty
w uzytkowaniu system.

Czy wiedza i Swiadomos¢ na temat uzycia energii w waszej dziatalnosci zwiekszyta sie w wyniku tego projektu?
— Tak.

Jakie znaczenie dla konkurencyjnosci firmy mogq miec te dziatania, ktére juz zostaty zrealizowane?
- Tego jeszcze nie analizowalismy.

A jakie bedq miaty znaczenie dla redukcji emisji gazow?
— Te dziatania majg duze znaczenie dla redukcji emisji gazéw szkodliwych dla srodowiska, odeszliémy na
przyktad od oleju opatowego.
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0 ZARZADZANIU ENERGIA W FIRMIE BUDOWLANE] K. A.
AURSTAD AS

K. A. Aurstad jest firmg budowlang, ktéra zajmuje sie budowaniem infrastruktury, miedzy innymi drég i tuneli,
lotnisk, zaktadéw i obiektéw energetycznych oraz komunalnych obiektéw technicznych. Gtdwnym obszarem
dziatalnosci, z historycznego punktu widzenia sg regiony Mgre og Romsdal oraz Sogn og Fjordane, na
zachodnim wybrzezu Norwegii. W 2013 przedsiebiorstwo dostato duze zlecenie w regionie Hordaland (okolice
Bergen), a w 2014 roku rozpoczeto rozbudowe drogi E6 w regionie Oppland (Srodkowa Norwegia, na pétnoc
od Oslo). Firma K. A. Aurstad AS zatrudnia okoto 200 oséb, a jej obrét w 2014 roku wynidst 573 miliony koron
norweskich. Zuzycie energii, ktére w gtéwnej mierze obejmuje olej napedowy do maszyn budowlanych to
druga pod wzgledem wielkosci pozycja kosztdw w bilansie firmy. Zuzycie oleju napedowego w 2014 roku
wyniosto 4.5 miliona litrow.

System zarzadzania energig w K.A. Aurstad AS powinien by¢ zgodny z obowigzujgcg normg NS-EN ISO 50001,
ale firma nie ma jeszcze certyfikacji zgodnosci z tym standardem.

System zarzgdzania energig obejmuje maszyny budowlane takie jak koparki, wywrotki, spychacze, buldozery,
maszyny do burzenia, samochody ciezarowe i osobowe. System zarzadzania energig nie obejmuje zuzycia
energii w budynkach firmy.

Przedsiebiorstwo zdecydowato, ze zarzgdzanie energig bedzie integralng czescig codziennej dziatalnosci.

Praca w zakresie zarzgdzania energig obejmuje:

- utworzenie i utrzymywanie systemu zarzgdzania energig zgodnie z normg NS-EN 1SO 50001,

- opracowanie planu szkolen dla wszystkich pracownikéw, ktérzy majg wptyw na zuzycie energii oraz nauczenie
ich jak wtasne dziatania mogg przyczynic sie do zredukowania zuzycia energii w przedsiebiorstwie,

- przesyfanie do agencji rzgdowej Enova rocznych sprawozdan obejmujacych dane na temat zuzycia energii i
produkcji,

- wyliczanie okreslonych ilosci zuzycia energii wedtug kategorii maszyn i proceséw roboczych,

- wyznaczenie konkretnych celdéw energetycznych dla wszystkich osdéb, ktére mogg mie¢ wptyw na osigganie
tych zatozen.

Firma K.A. Aurstad AS opracowata zestawienie w zakresie swojego uzycia energii za pomocg kilku réznych
metod. Dane zostaty pobrane z systemdw nadzorowania maszyn Dynafleet, Visionlink, Caretrack i Komtrax, a
takze na podstawie informacji na temat tankowania oleju napedowego z dystrybutoréw Tokheim. Dodatkowo,
w przypadku, gdy dana maszyna nie ma elektronicznego rejestratora danych, informacje na temat zuzycia
godzinowego sg czesSciowo pobierane z formularza czynnosci konserwacyjnych i napraw urzadzenia. W
przypadku, kiedy nie mozna uzyska¢ wiarygodnych danych na temat danej maszyny, stosuje sie przyblizony
szacunek zuzycia oleju napedowego na podstawie informacji uzyskiwanych z maszyn o podobnej wielkosci i
podobnym obszarze dziatania.

K.A. Aurstad AS wyznaczyta wskazniki efektywnosci energetycznej na réznych poziomach, ktdre stosuje sie w
zwigzku z nadzorowaniem zuzycia energii i w sprawozdaniach na temat odchylen od zatozonych celéw. Na
poziomie przedsiebiorstwa wskaznikiem efektywnosci energetycznej jest okre$lone zuzycie energii (kWh/m?3
masy ziemnej). Na poziomie maszyn budowlanych wskaznikiem efektywnosci energetycznej jest konkretne
zuzycie energii przez rézne maszyny. Modele uzycia energii zostaty opracowane na podstawie analizy regresji
i uwzgledniajg wywdz masy ziemnej, czas i dystans do przejechania.
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Rok 2014 zostat wybrany jako rok bazowy dla firmy K.A. Aurstad AS. Punktem wyjscia dla obliczen jest ilo$¢ m3
wywozonych mas ziemnych w aktywnych projektach (ilosci zafakturowane). W roku referencyjnym (2014) przy
3,4 min m3kubatury wywozu mas ziemnych wskaznik zuzycia energii wynidst 12,06 kWh/m?3. W 2015 wskaznik
zuzycia energii wynidst 16,32 kWh/m3. Celem jest zredukowanie zuzycia energii o 10 % z poziomu 12,06
kWh/m3 wywiezionych mas ziemnych w roku bazowym 2014 do 10,85 kWh/m3 wywiezionych mas ziemnych
w terminie do 31.12.2019. To odpowiada 4,5 GWh/rocznie zaoszczedzonej energii. Zuzycie energii w firmie
budowlanej K. A. Aurstad obejmuje gtéwnie olej napedowy do maszyn budowlanych. Zuzycie energii stanowi
drugi co do wielkosci koszt w bilansie firmy. Celem jest obnizenie zuzycia energii 0 10% do korica 2019 roku w
poréwnaniu z rokiem bazowym 2014.

Dobre zatozenia parametréw zuzycia oleju napedowego i szkolenie pracownikéw sg waznymi elementami
procesu zarzadzania energia

Olej napedowy dla maszyn budowlanych to najistotniejszy punkt zuzycia energii w naszej firmie. Dlatego
koncentrujemy nasz system zarzadzania energig wtasnie na tym. Celem jest obnizenie zuzycia energii 0 10%
do konca 2019 roku w poréwnaniu
z rokiem bazowym 2014, podkresla Heidi Beate Lauvasen.

Dlaczego firma K.A. Aurstad AS postawita na zarzqdzanie energiq?

— W 2014 roku zuzycie oleju napedowego w naszej firmie wyniosto 4,5 miliona litréw, a olej napedowy to
druga co do wielkosci pozycja kosztéow w bilansie K.A. Aurstad AS. Zawsze zwracaliSmy uwage na efektywnos¢
energetyczng naszych proceséw, ale chcieliSmy robi¢ to w sposéb bardziej systematyczny, zeby obnizy¢ koszty
i lepiej rozumied optymalne wykorzystanie maszyn.

Od czego zaczeliscie?

— Jesienig 2015 roku wystalismy wniosek do agencji Enova o wsparcie finansowe dla wprowadzenia
zarzadzania energig, projekt wystartowat 1 stycznia 2016 r. W naszej firmie to olej napedowy jest najwiekszym
zrédtem energii, dlatego zdecydowalismy, ze w pierwszej fazie skupimy sie tylko na tym obszarze.
PracowaliSmy na rzecz zwiekszenia wiedzy pracownikéw w zakresie poprawy efektywnosci energetyczne;j i
ustalilismy zatozenia parametréow zuzycia oleju napedowego. We wspétpracy z Norsk Energi opracowalismy
arkusz kalkulacyjny do przygotowywania zestawien i analiz zuzycia energii w firmie. PodjeliSmy rowniez $cistg
wspotprace z dostawcami maszyn, aby nauczyli nas eksploatacji tych urzadzen i wykorzystania ich
oprogramowania w najbardziej optacalny sposéb.

Ktére z dziatann majgcych na celu poprawe efektywnosci energetycznej zostaty zrealizowane lub ktdrych
realizacja jest w planach?

— Tak jak juz wspomniatam zorganizowalismy szkolenia dla naszych pracownikéw, poniewaz kierownictwo
placéw budowy oraz operatorzy maszyn/kierowcy majg duzy wptyw na zuzycie energii. Bedziemy
kontynuowali te dziatania, chcemy aby staty sie one integralng czescig naszej codziennej pracy. Widzimy, ze
przejazdy na pusto stanowig duzg czes¢ zuzycia paliwa i naszym celem jest zredukowanie skali tego zjawiska.
Ponadto, przeprowadzamy wymiane parku samochoddéw ciezarowych, w ramach tego przedsiewziecia
kupilismy 12 nowych ciezaréwek z silnikami spetniajgcymi wymogi normy Euro 6.
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Jakie sq wasze osiggniecia?

— Zakonczylismy niedawno projekt wprowadzenia zarzgdzania energig w firmie, a raport koricowy zostat
wystany do agencji Enova 31 marca 2017. Zbudowaliémy dobry system obejmujacy procedury
i kluczowe wskazniki efektywnosci energetycznej dla naszej pracy na rzecz lepszego wykorzystania energii, a
teraz zaczyna sie prawdziwa praca, ktérej celem jest obnizenie zuzycia paliwa. Mamy poczucie, ze jesteSmy w
skomplikowanej branzy, w ktérej funkcjonuje szereg réznorodnych czynnikdw majacych wptyw na zuzycie
energii przy eksploatacji maszyn. Dlatego mozliwe jest, ze bedziemy mieli spore wahania w catkowitym zuzyciu
oleju napedowego w jednym roku w poréwnaniu z innym, beda tez wystepowaty réznice w odniesieniu do
poszczegdlnych maszyn - wszystko to zalezy od rodzaju zlecen. Zarzadzanie energia to dla nas nadal dos¢
Swieza sprawa, wiec jeszcze za wczeSnie na wypowiadanie sie na temat tego, co udato sie osiggnaé¢, i to
wymiernie, w kWh.

Z czego jestescie najbardziej zadowoleni?

— JestesSmy zadowoleni z tego, ze wprowadzilismy swietny, udokumentowany system, ktdry jest zintegrowany
z naszym systemem zarzadzania jakoscig. Kiedy rozpoczynalismy ten projekt, to stwierdziliémy, ze wiele rzeczy
mamy juz wdrozonych, ale tez brakowato nam dobrych, spisanych rutynowych czynnosci i procedur pracy.
Poza tym, wdrozyliSmy szereg dobrych narzedzi do analizy danych, ktdére uzyskujemy z systemoéw
nadzorowania maszyn.

Czy wiedza i Swiadomos¢ na temat uzycia energii w waszej dziatalnosci zwiekszyta sie w wyniku tego projektu?
— Tak.

Jakie znaczenie dla konkurencyjnosci firmy mogq miec te dziafania, ktdre juz zostaty zrealizowane?
— Przy planowanych oszczednosciach w wysokosci 10% na przestrzeni pieciu lat, nasze koszty paliwa
odpowiednio sie zmniejszg, co spowoduje, ze staniemy sie bardziej konkurencyjni.

A jakie bedq miaty znaczenie dla redukcji emisji gazow?

— Nowoczesny i energooszczedny park maszynowy, a takze redukcja zuzycia paliwa prowadzg do zmniejszenia
emisji gazdw. Nowoczesna technologia silnikéw uwzgledniajgca nowe wymogi emisji spalin zgodnie z normg
Euro 6/Etap IV spowodowata obnizenie zawartosci pytdéw (czastek statych) w spalinach i emisje tlenkéw azotu
(NOx) o 96%. Ponadto, widzimy ogromng redukcje zuzycia energii w nowszych maszynach i samochodach.
Dlatego tez zalezy nam, i zawsze nam zalezato na tym, aby mie¢ nowoczesny park maszynowy.

Czy firma K.A. Aurstad ma certyfikat zgodnosci z normami ISO 50001, 1SO 14000 lub 1SO 9000?
— Nie. Certyfikacja zgodnosci z tymi normami nie jest jeszcze wymagana w naszej branzy.

Jaki wktad miata firma Norsk Energi?

— Norsk Energi wspierata nas miedzy innymi przy opracowywaniu zestawienia i
analizowaniu uzycia energii. Ponadto pomogli nam ustali¢ punkty odniesienia, wskazniki
efektywnosci energetycznej i cele energetyczne.

Na ile jestescie zadowoleni z tego wsparcia?

— JesteSmy bardzo zadowoleni ze wspotpracy z Norsk Energi. Zaréwno Hans Even
Helgerud jak i Silie Arngy przekazywali nam wytyczne oraz cenne wskazowki i
nadzorowali wdrazanie projektu.

Heidi Beate Lauvasen, Inzynier ds. Logistyki w irmie budowlanej K. A. Aurstad AS. jest
zedstawicielem zarzgdu spétki odpowiedzialnym za system zarzadzania energia.
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