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Dyrektor Doskonatosci Operacyjnej

Med Nikkelverket inn i fremtiden!



Glencore Nikkelverk

e Zatozonaw 1910

* Kristiansand, Norwegia
* Najwieksza na swiecie
rafineria niklu

* SO 9001, 14001, 50001
I OHSAS 18001

e 550 Pracownikéw

* Gtowne produkty:
nikiel, miedz, kobalt




Nikkelverk — przeglad @ 0O (92

Jednostkowy koszt pierwszego kwartylu — bezpieczny - Satysfakcja
konsumenta - Stabilna, elastyczna i wydajna produkcja
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Nikiel — zastosowania
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© GLENCORE

90 r6éznych towarow

= Unikalny model biznesowy
190 000 pracownikow
150 obiektow operacyjnych

= (Oddziaty w ponad 50 krajach

NIKKELVERK

A GLENCORE COMPANY
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QRafmerla Nikkelverk jest ostatnig jednostkg globalnego
operatora niklu Glencore

Canadian Glencore
Nickel Mine Feeds

Sudbury Smelter
Canada

Urban mining:

Batteries, Catalysts, Nikkelverk Refinery
Scrap Metals, Residues Third party Norway
Intermediates
- Ni matte
- Residues

GLENCORE



Glencore Nikkelverk — oswiadczenie
polityczne dot. enerqii

Ogolne cele Nikkelverk:

92 — Utrzymac staty koszt jednostki

* Energia — jeden z trzech giéwnych kosztéw
— 651 GWh w 2013, 213 milionéw NOK
— 633 GWh w 2015, 187 milionéw NOK

* Cele energetyczne Nikkelverk:

Wiecej niz 1% redukciji energii
w kazdym roku*

@00

* Zalezy od dostepu do surowcow

NIKKELVERK
A GLENCORE coMPANY



@ Kontekst — historia i wprowadzenie do

zarzadzania energig 2013

Zuzycie energii w latach 1981-2013
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5,00 -

2013-2016:

Wdrazanie certyfikatu
zarzgdzania energia

1ISO 50001

NIKKELVERK
A GLENCORE COMPANY
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‘) Obecny status — Pozytywny rozwo;
od 2013 roku

Historisk spesifikt energiforbruk (GWh/tonn Ni-ekvivalenter) 1980-2016*
* 2016 - estimat per september 2016
Ny baseline: 2013 (grgnn)
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Status 2016 —Nikkelverk

Spes. energiforbruk Nikkelverk 2016

Stoppl dag uke 18 og 24 ‘
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Program energetyczny 2014-2021
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Energia catkowia (MWh/tonn Ni-ekv)

Ar
mm Total energi, faktisk mmm Total energi, budsjett

Energi per tonn Ni-ekv faktisk = Energi per tonn Ni-ekv budsjett

Program (wprowadzenie do zarzgdzania energig) rozpoczat sie w sierpniu 2013 r

Pozytywnie rozwijany od 2014 roku

Docelowa warto$¢ 2018: 538 GWh i 5,39 MWh / tone Ni-ekv

-Gtéwne obszary tematyczne: elektrolityczne otrzymywanie Ni i wykorzystanie ciepta odpadowego
Cel 2021: 513 GWh i 4,88 MWh / ton Ni-ekv

- Poprawa efektywnosci energetycznej we wszystkich dziedzinach

- Wykorzystanie ciepta odpadowego

- Wprowadzenie najnowszej technologii przemystowych pomp ciepta
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Nowy zaktad pilotazowy elektrolitycznego otrzymywania Cu




Najdtuzszy na swiecie zbiornik do
elektrolitycznego otrzymywania metali




Status projektow ENOVA

Plan Plan
2018 2020

Wiecej projektow do nasladowania...

Wymiana fabryki
parowej
10 GWh

..-‘ ¥ J ‘.. L | : rh . E“_I - Ih'l.‘:' .__. A o iy .L : i .. - e
Wdrozenie zarzgdzania : r# Wymiana starych anod w L
energia elektrolitycznym Em_*y

al i

1,5 GWh




Obszary tematyczne - Zarzgdzanie energig

Procesy wsparcia

« ciagte doskonalenie * ciggte doskonalenie + ciggte doskonalenie
L — Poprawa stabilnoSci procesu — Ulepszone dziatanie wewnetrznego
— Zmniejszy¢ zuzycie pary . L. . .
T o _ — Wprowadzenie zespotow ciggtego obiegu ciepta
— Zmniejszyc przecieki powietrza doskonalenia (pilot NBC) — Wykorzystanie ciepta odpadowego
— Efektywniejsze Wykorzystanie silnikow _ Wprowadzenie Systematycznej poprawy
* Projekty procesu (zespot procesowy NBS) * Projekty
— Bezposrednie oszczedzanie energii * Projekty — Ciepto odpadowe dla zaktadu
dzieki wtasnej produkcji tlenu — Nowa technologia anodowa (ca. 17 — Woykorzystanie ciepta
GWh do 2017) odpadowego do obiegu cieptej
— Ni-2 (ca. 5 GWh by 2016) wody uzytkowej

16



Zesp6t ds. Energii

* Koordynacja i wspieranie dziatan
W obszarze energetycznym

* Kluczowe zadania
— ldentyfikacja szans i inicjowanie
projektow
— Analiza i pomiar zuzycia energii

— Informowanie organizacji o stanie
energii i mozliwosciach

— Wsparcie dziatan zwigzanych z energia
w roznych departamentach



Kluczowy obszar energii: Ni-elektroliza
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Koncentracja na obszarach z najwiekszym potencjatem - Dziat Niklu

Glencore
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Normy ISO i oczekiwania wewnetrzne

Oczekiwania — zewnetrzne

MAN DN

MANAG DNV H
o]

MANAGEMI|
« DNV BUSINESS ASSURANCE

s chopan at 494 reins

ISO 9001 — Jakos¢é
ISO 14001 — Srodowisko
OHSAS 18001 - Zdrowie

| Bezpieczenstwo

ISO 50001 — Energia

Oczekiwania — wewnetrzne

5200 NOK sofious
unit cost customer
complaints

Principle 1 Principle 2 Principle 3
Understand Organire your Use the basic

injurios  thousand tons

your challenge: team: rules:
.’x' . \
\ ) :0I
< >y
-Tools as A3 ~Inter- ~Standards
facts disciplinary  -interface
-stability -involvement  .flow
-mandate improvement

HSE, our values

Nikkelverk Business System -
nasza mapa myslowa umozliwia
standaryzacje i doskonalenie
naszych procesow
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2000

ENHETS-
KOSTNAD

PRINSIPP 1

Nasz NBS «Mapa mysli» - dom

PERSON-
SKADER

PRINSIPP 2

O

AIVORLIGE
KUNDEKLAGER

PRINSIPP 3

Y

Prosessfokus

HMS

Sikkerhet - Apenhet - Nytenking - Enkelhet - Ansvarlighet

Nasze przyporzgdkowanie
- To, co musimy osiggngc

TONN NIKKEL
PRODUSERT

Nasze przewodnie zasady
- Jak to osiggniemy

PRINSIPP 4

&

Synlig ledelse

Nasze Zatozenia
- «Zaczyna sie tutaj»



Opracowanie strategii dla zespotow
"krytycznych procesow" w elektrolizie niklu

1. Zdefiniowadi ujednolici¢ dziatanie kluczowych procesow i urzgdzen
2. Wsparcie ciggtej poprawy kluczowych procesow i urzadzen

Nickel electrolysis

h 4

Maintenance/
wreck

Nickel
forsale

Anodesin E)Aeﬁgrén;gt
C/S
-. T & -~y 'T ‘ /
Starting 3‘!# leﬁ(m Department
platesin B CATHODES
Nl—Startmg 7y
- J
C/S
Wet side h
> Electrolytein
- )
Ustanowienie zespotow Zespoty dla wszystkich Przygotowanie na rozbudowe sieci
pilotazowych krytycznych procesoOw (zespot doskonalacy)




Status 2016 — Znaczgce ulepszenia

3.8 -

3,75

3,7

3,65

3,45

3.4

3,35

33

Spes. energiforbruk Ni-avd 2016
l

Stoppl dag uke 18 , 24 og 37
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Stan 2017 YTD - 10% nizsze zuzycie
energii w Dziale Niklu ©

Z 3,65 MWt /tw2015r. Do 3,3MWh /t Q1 2017.~ 10% poprawy,
czyli okoto 1 MEUR

— Zwiekszona wydajnos¢, mniejsza opornosé i lepsza stabilnosc

Spes. energiforbruk Ni-avd 2015 Spes. energiforbruk Ni-avd 2016 Spes. energiforbruk Ni-avd 2017
2000 I 27000 7000
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Datakilde: KPI i drift — energiteam — maling av forbedring i A3

NIKKELVERK

A GLENCORE COMPANY) 4



’) Whuyniki - efektywnosc¢ energetyczna Ni

T T T T T oromecee

Spes. energiforbruk Ni-5/6 2016

uke 18, 24 og 37
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Wyniki - wprowadzenie lepszych wskaznikow
energii dla elektrolitycznego pozyskiwania Ni

Ni-Avd 7-8

*  Opracowano KPI do wizualizacji codziennej e

charakterystyki energetycznej dla kazdej §w ﬂ

oddzielnej grupy cystern niklu. N | | | | | | w2016
* Zespoty doskonalgce korzystajg z tych vl _ _ _ _ _ _

wskaznikdw KPl do monitorowania efektow 225 | | | | | | |

dziatan poprawiajgcych ich jakos¢ i problemy o B st

z parametrami procesu, ktére majg wptyw

na zuzycie energii na wczesnym etapie. g0 Ni-Avd Total

MWh't
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Przyktad — Wskazni
elektrolitycznego

energii KPI dla
ozyskiwania Ni

Ni-Avd 1-2 Ni-Avd 3 Ni-Avd 4
335 ETS 5,40
3,20 1 | 385 I
530 4 1 1
305 4 . . 375+ | | 1 1 1
3,15 1 T T T T
3,20 1 I I ] ] ]
=licenr 33 385 | ' ' W Ukerr 33 = Ukenr 33
b - = = B
= 30 —Lav2018 H —lav 3016 FER G { { { —Lav 2015
L) ~snitt 2016 E o | | | —sttoos | = ~Snitt 2016
—liay 2016 ' — Hay 7m 10 — Hgy 2016
3,05 1 |
3485 - b 1 | | I I I
3,00 1 | {
300 1 T +
335 T T
2,95 | 1 1 T 1 1
295 + + + 325 + 290 | + + + + |
mandag tirsdag onsdag torsdag fredag. lprdag sendag mandag firsclag anschg soredag fredag lardag aindag mandag tirsdlag. onsdag torsdag frecag lordag sondzg
Ni-Avd 5-6 Ni-Avd 7-8 -Avd Total
3,85 3,65 390
3,80 + + T 3,60 + 1 1 1 1 3,80
3,75 + ' ' f . 3,55 370
3,70 1 T T T T 3,50 T T 360 1 T T T T
W Ukenr 33
e | | | | | | | | = ke 33 | | | = ukenr 33
z 3,65 2 2016 & 345 & 350
H B H —lav 2016 ; =lav 016
H ~snittome| H
360 | ! 40 1 t - - : : t =30t 2015 340 | T T T T : . — Snitt 2015
=Hpy 2016
= Hgy 20LE = Hay 2016
3,55 1 T 3,35 1 1 1 1 330 T T T
350 | | | | : 3% | | | | | 320 | | | | : : :
345 | i i 1 i 2,35 4 t - - t t t 310 | i i i i i i
3,40 4 - - 330 | | | | | | 3,00
mandag tirsdag onsdag torsdag fredag lordag sendag mandag tirsdag onsdag torsdag frodag ordag sondag mardag trsdag onsdag torsdag fredag lordag sondag




- KPI's pary
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Whvyniki: Ulepszony Budzet Energetyczny

Roczny budzet energetyczny ustala sie na podstawie formalnej procedury. Procedura ta zostata opracowana
w celu odzwierciedlenia wahan temperatury i harmonogramu produkcji w Nikkelverk.

Element

Uttrykk

Beregne sescngprofil uthra spes. ensrgi pr. Ki-eg. Bruke gjerne de 2-3 siste drene som gjennomsnitt.

Lag 54 kalenderprofilen besert |:|!| slsnderdager

Beregne andelen & energien som har sesongprofil for riktig weiting (o alt utemnom elekErobysen)

Min=dsprofiftalies for ver mnd er nd: Sesongprofiltsi for mnd x Eslenderprofiftall for mnd x veitingfakton

Med wigangspunkt i virkeligs tall for innev=rende dr jan - 2ug, beregres gennomsnittet for de ferste S mdnedens for ik
kosinadsstedens utenom alskirolysens i egen kolomne.

Legg inm budsjett og virkelig forsnuk for fordret. Detbe for sammen ligning=ns skyld og for & silre kontroll pd utviklingen.

Barsgne mAnedstallens for hyert kostnadssted sept - das basert pd uttrykket

For =t ikke virkelige tail for noen v Kostne dsstedene skal were utypiske for maneden, balansenes ogsd disse utmed 4
bruks whtrykket. Aftsd jan - sug,

Spes. energifakion op pasterss for hvert metall med spes. fakior med evnt. forbedringer [se gjerne pd KR
Estimert slekirobysert metsll beregnes i elektrobysene utfra kelenderdager i maneden

Forbedringerendringer legpes inn spesifisert for hvert prosjekt.
DemipEnll oppdateres gjermne med samme metode som de andre ikke produksjonsavhengige kostnadsste dene

Spes. enengi mdined / spes. energi totak

Cageri ménad J [359712]

{Total - elekbrolysens | / tokalk

gi=niljan sug) x mdrsdsprofitaliet [ profitalets isnijan
mug

gi=nljan sug) x mdnedsprofizaliet

Estime=rt elektrolysert & energifaktor for metaliet

Disse kormigenss i totalen.




Efekty sezonowe, ktore nalezy rozliczy¢

Dager Maned spesE.2013 spesE.2014 spesE.2015 spesE.2016Gjsn Profil2013  Profil2014  Profil 2015 Profil2016 Profilalle  Justertseso nKalenderprProfil sesong+kalende 0,28 Faktor for andel medsesongvariasjon
9
31 jan 594830832 5,84784445 57870837 5,83601391  5,8548126 103,0% 101,4% 102,1% 103,1% 102,3% 108,2% 101,9 110,3%'
28 feb 593037948 5,89157769 57713076 5,81649319 5,85243949 102,7% 102,2% 101,8% 102,8% 102,3% 108,1% 92,194 99,594 Profil alle = sesong 2013- 2016
31 mar 5,86864119 5,76854356  5,79031455 5,68234576 5,77746126 101,6% 100,0% 102,1% 100,4% 100,9% 103,4% 101,9% 105,4 Justert sesongprofil =andel av totalbudsjettet som er sesongpavirket
30 apr 5,78399967 5,76915877  5,67372949 5,70757919 5,73361678 100,2% 100,1% 100,1% 100,9% 100,2% 100,6% 98,6 99,3 Kalenderprofil =forholdet med kalenderdager
31 mai 5,70660251 5,78717654  5,6148618 5,53136052 5,66000034 98,8% 100,4% 99,0% 97,7% 98,9% 96,1% 101,9 97,9%| Profil sesong +kalender = Faktoren som kan brukes i alle avdelinger utenom Ni, Cu og Co
30 jun S5A1351802 5 RNARKA139. 557996001 555125587 5 A3RAARKD. Q9729 100 R % OR 4% a1 QR 5% Q4.7 %. AR A aza%l
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Profil budzetu zwigzany z sezonem

Profilfaktor for maned = Sesongfaktor maned x
kalenderdagerfaktor / andel med sesongprofil (ikke
elektrolyseavdelinger)

Profil sesong + kalender
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Budzet Energetyczny 2017
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‘) Uwzglednienie struktury poprawy

T 2014-2015 | 2016-2017

Kulturbygging

Involvering

Prinsipp 3: Standarder, koblinger, flyt, forbedringsarbeid




Narzedzia udoskonalania: uzycie 5xDlaczego mozna
rozwigzac problem dla budynku Jeffersons Memorial Building

Fundament pod JMB pogarszat sie. To nie byt
problem dla innych zabytkow w okolicy.

 Fundamenty pogarszaty sie, poniewaz czesto
byty czyszczone chemikaliami
e Czyszczone byty z ptasich odpadéw

* Byto duzo zanieczyszczen z powodu wielu

ptakéw
e Byto wiele ptakow ze wzgledu na obecnos¢ wielu Rozwigzaniem byto wiaczenie
pajakow o o $wiatta 1 godzine pézniej
* Byto wiele pajgkow ze wzgledu na obecnosc¢ wielu Istnieie wiel S wodci
komaréw stnieje wiele mozliwosci
znalezienia przyczyny
Powdd:

Byto wiele komardw poniewaz swiatto byto wtgczane wczesnie NIEEIN(CERIEVERK



Dziekuje Panstwu za uwage!
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Forsté Team

Sikkerhet - ﬁpenhet - Nytenking - Enkelhet - Ansvarlighet




