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Hydro Hgyanger Metallverk: Kierownictwo musi wykazac¢ zaangazowanie.

Czynnikiem wpfywajgcym na sukces we wdrazaniu standaryzacji jest duze zainteresowanie zarzqdzaniem.
— Wprowadzenie ISO 50001 dato mi wielkg motywacje do osiggniecia dobrych wynikdw redukcji zuzycia
energii — méwi Wenche Eldegard, kierownik zaktadu Hydro Hgyanger Metallverk.

- Kierownictwo musi stale przeglgdac wyniki i dyskutowac z pracownikami nt. standarddw. Powinno to
by¢ czescig codziennych obowigzkdw. Dzieki temu, ze wiele sie nauczytem nt. systemow certyfikacji,
widze nowe mozliwosci zmniejszenia zuzycia energii w przedsiebiorstwie. Nalezy by¢ uwaznym na stan
Srodowiska i gospodarki. Te dane i informacje wydajq sie by¢ bardzo ekscytujgce — mowi kierownik
zakfadu.

Miedzynarodowa norma ISO 50001 — System Zarzadzania Energig, okresla wymagania, ktére nalezy
spetni¢, aby ustanowi¢, wdrozy¢, utrzymac i poprawic system zarzgdzania energig. Norma ta zostata
przyjeta w Norwegii jako norma NS-EN ISO 50001 - System Zarzadzania Energiag — Wymagania z
instrukcjg uzytkowania. Firma Hydro Hgyanger Metallverk otrzymata certyfikat w styczniu 2013 roku, a
drugidla elektrowni wodnej w Norwegii. Pod koniec roku 2013 dwie pozostate fabryki réwniez otrzymaty
taki certyfikat.

- Mamy mozliwos¢ zaoszczedzi¢ wiele milionéw koron norweskich*, co jest bardzo korzystne dla Hydro.
Najwazniejsze jest jednak to, ze mozemy chronic¢ srodowisko naturalne — uwaza Eldegard.

*NOK — korona norweska, 1 NOK =0,4714 PLN (stan na 18.07.16 — srednia wartos¢ wedtug NBP)

"Personel jest bardzo pozytywnie nastawiony i swiadomy, ze taka praca wpfywa
na zmniejszenie zuzycia energii. Wiele sie nauczylismy.”

Przez wiele lat mierzone byly emisje dwutlenku wegla. Po certyfikacji przedsiebiorstwa, personel
bardziej interesuje sie systematyczng redukcjg emisji. Obecnie na 1 tone aluminium przypada produkcja
1,5 tony dwutlenku wegla.

- Bardzo dobrze, ze mozemy doktadnie zmierzyc te wartos¢ — mowi Eldegard.
Systematycznos¢ i ukierunkowanie

Duza zmiang po certyfikacji byto to, ze wtozony wysitek przetozyt sie na okreslone cele jak redukcja
zuzycia i zmniejszenie optat firmowych. Priorytetem jest zarzadzenie zadaniami w czasie oraz
zrozumienie dziatania organizacji.

- Kazdy musi dostrzec potencjat jaki wigze sie z udang realizacjg okreslonych zadan. Wszystkie jednostki
majg swoje grupy projektowe. Trzeba podejmowac takie dziatania priorytetowe, ktore sg tatwe do
wykonania, ich koszt jest niewielki i nie wymaga duzych inwestycji. Pracownicy zostali wyszkoleni w taki
sposob, aby wykonywac szczegétowe pomiary zuzycia energii.

- Wyznaczylismy ambitne cele, chcemy sledzi¢ wyniki miesieczne i porownywac je z zatozonymi — mowi
kierownik zaktadu.

Od roku 2011 do 2015 zmniejszono zuzycie energii elektrycznej i sprezonego powietrza o 10%. Zuzycie
paliwa gazowego i oleju na cele produkcji energii elektrycznej do proceséw w fabryce zostanie
zmniejszone o 5%. Energia odzyskiwana z piecow jest wykorzystywana do ogrzewania zimnego metalu.
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Hydro Hgyanger Metallverk przez wiele lat probowat pracowaé w taki sposéb, aby oszczedzac energie.
Rdznica polega na tym, ze obecnie pracujg systematyczniej i Swiadomie. Muszg oni zdawac sobie sprawe
z tego jak dziata proces produkgji i jaki ma on wptyw na srodowisko. Wszelkie odchylenia od zatozonych
sg natychmiast zgtaszane, ciggle s3 wprowadzane ulepszenia. Prowadzone sg takze kontrole
wewnetrzne, atakze te na poziomie zarzadzania. Wazny jest kierunek dziatania schematow.

- Personel jest pozytywnie nastawiony i chetny do podejmowania Swiadomych wysitkdw, ktore zmierzajg
do zmniejszenia zuzycia energii. Firma Hydro posiada dfugoletnig tradycje pracy systemowej, kultury
pracy. Przy wprowadzaniu systemu zarzqdzania energiq nie napotkatem sie na Zzadne opory, a wrecz
otrzymatem tylko pozytywne wsparcie — méwi Wenche Eldegard.

Hydro Hgyanger Metallverk oprécz certyfikatu ISO 50001 posiada réwniez:

e NS-ENISO 14001 (sSrodowisko): dla firmy zajmujgcej sie obrdobka metali oznacza ona, ze zamiast
przetrzymywania, odpady sg odzyskiwane i sprzedawane jako produkt.

e NS-EN ISO 9001 (jakos¢): dla firmy zajmujgcej sie obrébka metali, nadrzednym celem jest
przestrzeganie 10 zasad jakosci przez kazdy dziat i kazdy zespdt. Brak btedow powoduje
precyzyjne dziatanie w kazdym aspekcie.

e SN-BS OHSAS 18001 (zdrowie i bezpieczenstwo): Norsk Hydro od dawna ma dobry system
bezpieczenstwa. Re-certyfikacja oznaczata adaptacje do obecnej sytuacji, ocene i mozliwe
poprawy. Audyt zewnetrzny zostat przeprowadzony przez norweska firme Veritas (DNV).

Fakty dotyczace Hydro Hgyanger Metallverk

Hydro Hgyanger Metallverk ma 156 pracownikéw. Roczna
produkcja wynosi 64 000 ton aluminium pierwotnego oraz
117 000 ton wyrobdw hutniczych. Budowa firmy rozpoczeta
sie w 1917 roku. Byto to jedno z pierwszych miejsc produkcji
aluminium pierwotnego i ciektego aluminium w Norwegii.

Wenche Eldegard
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