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PT. Amerta Indah Otsuka

Sukabumi Plant Kejayan Plant

Korzysci biznesowe

Program oszczedzania energii rozpoczat sie w 2012 roku. Skupiat sie on na najbardziej znaczacym
zuzyciu energii (SEU) - zuzycie paliw, pary wodnej, wody i energii elektrycznej (na cele technologiczne i
bytowe).

Réwnolegle PT. Amerta Indah Otsuka (AlO) rozpoczeto proces przygotowawczy do wdrozenia ISO
50001, a w 2013 rozpoczeto audyt energetyczny catej fabryki, ktéry wprowadzit pewne zalecenia
wobec programu oszczedzania energii.

W roku 2015 jednostka certyfikujgca TUV SUD wydata certyfikat 1ISO 50001 : 2011 i jest on wazny od 3
lipca 2015.

W latach 2012-2015 skutecznie wdrozono w PT program oszczedzania energii. Wszystkie
przeprowadzone dziatania pozwalajg rocznie zaoszczedzi¢ nawet 13 333 150 kWh/rok co stanowi
réwnowarto$é emisji CO, w wysokosci 163 431 tcop/rok. Najwiekszy wptyw na oszczednos$é energii
majg dwa przeprowadzone dziatania:

1. Zastgpienie chillera elektrycznego absorpcyjnym o zoptymalizowanym trybie pracy pozwala
zaoszczedzi¢ 3 648 000 kWh/rok
2. Montaz czerpni potgczonej z chtodnicg pozawala zaoszczedzi¢ 6 600 000 kWh/rok.

,Wdrozenie standardu zarzadzania energig ISO 50001 powinno pozytywnie
oddziatywac na przedsiebiorstwo wspierajgc programy zmniejszania zuzycia energii i
zmniejszania kosztow”

-Wheny Utoyo, Przedstawiciel Zarzadu
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Studium przypadku

Branza Spozywcza

Lokalizacja Indonezja

SysterT\ zarzadzania SO 50001

energia

Produkt Pocari sweat — napdj energetyczny

Poprawa efektywnosci 6,6 % (wynik na podstawie zuzycia na potrzeby

energetycznej [%)] technologiczne)

Roczne oszczednosci IDR* 3 166 250 075

Koszty inwestycyjne IDR* 2 681 723 016

SPBT 1,18 lat

*IDR — rupia indonezyjska, 1000 IDR = 2,94 PLN (stan na 16.06.16)

Profil przedsiebiorstwa

PT. Amertah Indah Otsuka jest czescig Otsuka Group Holding z siedzibg w Japonii. Grupa Otsuka jest
zaangazowana w tematy zwigzane ze zdrowiem. Filozofia Otsuka to tworzenie nowych produktow,
zeby poprawi¢ poziom zdrowia na catym Swiecie. Firma potgczyta dwa filary zdrowia jako strategie
biznesowa:

1. produkty farmaceutyczne — zwigzane z diagnozowaniem i leczeniem chorob,
2. produkty nutraceutyczne — wspomagajgce codzienne aktywnosci i zdrowy, bardziej
produktywny tryb zycia.

Grupa Otsuka zatrudnia 1000 pracownikéw w dwoch fabrykach i centrali firmy. Sprzedaje swoje
produkty nie tylko przez swoje oddziaty, ale réwniez poprzez dystrybutoréw, dzieki czemu sg one
dostepne w catej Indonezji. PT Amertah skupia sie na napoju POCARI SWEAT — najpopularniejszym
napoju izotonicznym w kraju. Firma otrzymata juz certyfikaty ISO 9001:2008 (systemy zarzgdzania
jakoscig), 1SO 22000:2005 (systemy zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci) oraz ISO 14001:2004
(zarzadzanie Srodowiskowe).

W przedsiebiorstwie wystepujg trzy zrodta energii: gaz ziemny (pradnica gazowa), energia elektryczna
(zapewniana przez spotke panstwowa PLN) oraz paliwo ptynne. Zuzycie gazu ziemnego w fabryce
Sukabumi to 650 000 m3/miesigc, a w fabryce Kejayan to 1 147 000 m3/miesigc. Energia elektryczna
do obiektu Sukabumi dostarczana jest poprzez dwie wieze energetyczne o facznej mocy 5,4 MW, a do
obiektu Kejayan przez jedng wieze o mocy 5,5 MW. Paliwo ptynne uzywane jest do podnosnikdw
widtowych, jako rezerwowe paliwo w kottach, generatorze i turbinie gazowej. tgczne zuzycie paliwa
ptynnego to jedynie ok. 2% catkowitego zapotrzebowania w przedsiebiorstwie.

NARODOWA
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Aspekt biznesowy w zarzadzaniu energig

PT. Amerta Indah Otsuka jest bardzo wysoko oceniana jako firma, miedzy innymi za swoja solidnos$¢ i
oddanie dla spraw klientéw i spoteczenstwa. Wprowadzanie systemu I1SO 50001:2011 pomaga firmie
W rozwoju i utrzymywaniu wysokiej jakosci. Jest to standard wymagany do spetnienia kryteriow
stawianych przez rzad. S3 to nastepujgce kryteria: PEEN 2015 (Phenghargaan Efisiensi Energi
Nasional), PROPER, czy Green Industry Certification. PT. Amerta Indah Otsuka wezmie rowniez udziat
w tegorocznym (2016) rozdaniu nagréd CEM Energy Management Leadership.

Gtéwnym celem wprowadzenia systemu ISO 50001 jest spetnienie regulacji rzgdowych nr 70 z 2009
roku: zachowanie optymalnego i efektywnego zarzqdzania energiq w przysztosci przy jednoczesnym
zrownowazonym prowadzeniu biznesu (Business Continuity Management). Warunki zarzgdzania
ryzykiem nr 13 i 14: Ryzyko zwigzane z zamknieciem bazy produkcyjnej i Ryzyko zwigzane z
zanieczyszczeniem srodowiska.

Wprowadzenie systemu zarzadzania energig jest réwniez zwigzane z polityka firmy, ktéra ma wpisane
w statucie nastepujace stwierdzenie: ,PT. Amerta Indah Otsuka jest firmq, ktdra zajmuje sie produkcjq
produktow spozywczych, napojow, produktow halal, a jej celem jest zadowolenie klientdw, ochrona
zdrowia i bezpieczeristwa pracownikdw oraz dbanie o srodowisko i efektywnosc energetyczng.”

W oparciu o polityke firmy, zarzadzenie dalej definiowane jako OGSM (Zadanie, Cel, Strategia,
Wymiar), celem firmy na rok 2016 jest zmniejszenie zuzycia energii o 2,5% w stosunku do roku
poprzedniego. Z drugiej strony, stawiane sg dodatkowe zadania do osiggniecia:

— zmniejszenie kosztow energii,

— zmniejszenie tgcznych kosztdw produkgji,

— redukcja emisji gazéw cieplarnianych,

— zwiekszenie wydajnosci firmy przy wykorzystaniu idei zréwnowazonego srodowiska,

— poprawa jakosci produktow,

— zwiekszenie wartosci firmy,

— poprawa wydajnosci pracy pracownikéw,

— poprawa i lepsze dostosowanie sie do przepiséw zawartych w rozporzadzeniach i innych
prawach,

— poprawa i lepsze dostosowanie polityki firmy do celéw Srodowiskowych.

Rysunek 2. Dziatania srodowiskowe

Lesne dziatania Oczyszczalnia sciekdw Wadzek widtowy Oswietlenie zasilane
akumulatorowy ogniwami
fotowoltaicznymi
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Klucze do sukcesu

e Zaangazowanie: wszyscy interesariusze w firmie powinni wspierac jej dziatania.

e Praca zespotowa: praca w zespole energetycznym, w ktérym znajdujg sie przedstawiciele
wszystkich dziatow.

e Mozliwosci: wdrozenie moze mieé¢ duzy wptyw, jesli kierujgcy (firma) tym systemem ma
odpowiednie zdolnosci.

e Integralno$¢: duzy wptyw ma nieustanne doskonalenie.

,AlO musi by¢ doskonatg firma, posiadajgcg dobre programy do zarzadzania energig
(EnMS), ktére monitorujg i nieustannie doskonalg model zréwnowazonego zarzadzania
energig. Oszczedzajgc energie, chronisz firme i chronisz swiat”

-Lina Erdawati, Kierownik Zaktadu

Systemy zarzadzania energig (EnMS) — rozwdj i wdrozenie
Osiggniecie wydajnosci energetycznej

Na rysunku 3 przedstawiono wykres energochtonnosci wyrazony w GJ/kL (gigadzul na kilolitr), ktory
ukazuje nam znaczne ograniczenie zuzycia energii miedzy rokiem 2012, a 2015, ktéra wynosi okoto
70%.

Rysunek 3. Energochtonnosc¢ PT. Amerta Indah Otsuka
s K| Product —==—#=GJ/KL
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Na wykresie przedstawionym na rysunku 3 mozna zauwazy¢ coroczny spadek zuzycia energii, co
oznacza, ze PT. Amerta Indah Otsuka osiggneta redukcje zuzycia energii, a takze redukcje emisji gazéw
cieplarnianych.

POSZANOWANIA
Www.energi.no ENERGISA.
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Oszczednosci pieniezne

Tabela 1. Oszczednosci pieniezne wynikajace z programu efektywnosci

Fabryka Oszczed(r;giii energii Koszt (IDR) Okre“.: ;v;;:;gy?;xidéw

Kejayan 2,53 mld 2,08 mld 1,22
Sukabumi 0,64 mld 0,60 mld 1,06

TOTAL 3,17 mld 2,68 mld 1,18

Intensywno$¢ redukcji dwutlenku wegla tCO,

Rysunek 4. tCO,i intensywnos¢ emisji w fabryce Kejayan
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Rysunek 5. tCO,i intensywnos¢ emisji w fabryce Sukabumi
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Rysunek 6. Schemat organizacyjny ISO 50001
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Struktur Organisasi Dan Job description Untuk e
Energy Management System ( 1SO 50001 )
PT. Amerta Indah Otsuka Manager Energy
Nanang S
AMR-KJY ,
] AJ. Arief !
Secretary Internal Auditor
BudiT Al S & Kletus
l | l I |
Technical & Project Manufacturing Procurement Engineering R e 1 Affair
Develop Manager : Prod , QA Manager Manager Manager Manager
Manager & Logistic Dewi S. Viri Al Arief Widayadi Sugiarto PDA
~ Dedi Suryadi 4.5.7. Procurement 4.4.5. Energy Objective , 452 Competency . 4.4.3.Energy Review
445 Energy Objective , Sandhi Anggoro Energy Target & Energy Training & swareness 444 Energy base line
erergy target & energy Lina Erdawati management action plant 4.53. Communication
management action plant Kletus Lebi 4.5.2. Competency , 455 Operational
45.6. Design training & awareness Control
4,43 Energy Review 4.7. Management review 4.6.1. Monitoring .
4.4.4 Energy base ine 4.6.2. Evaluation of Measurement &
452 Competency, compliance with legal analyss
traning & awareness requirement & other
4.5.3 Communication requirement
45.5. Operationsl Contr 4.6.4. Non conformities
4.6.1. Monitoring , Lcormection , corrective
Measurement & anadysis action & prevention action Building
4,63 Internal audit of the Dimas
EnMS
| | |
oc-1 oc2 QA Logistic Utilization , facility
Aris P David Budi WT Fendik | environmental & energy
Lugman & Wendik
4.43Energy review
4.4 3Energy base ne
4.4.5Energy performance indicator
4.4.6Energy cbjective , energy target, &
energy management action plans
4.6.1 Monitoring , measurement & analysis
I
_ | | 1
Power & Electricity Water & Waste Water Auxiliary HVAC System Building Maintenance
M Akmaiudin Solihin & Priyo Dana Nuzul Mario C

Wdrozenie systemu zarzgdzania energig w Amerta Indah Otsuka dotyczy Systemu Zarzgdzenia Energig
ISO 50001:2011, ktoéry wykorzystuje cykl PDCA (Plan-Do-Check-Act) zwany inaczej cyklem Deminga. Na

najwyzszym szczeblu zarzadzenia,

Dyrektor Zaktadu opracowuje polityke energetyczng firmy,

Petnomocnik Zarzadu kontroluje jej wykonywanie, natomiast Zarzadca Energii bezposrednio kieruje
technicznymi aspektami w zakresie zarzadzania energig. Gtowny zespdt zostat utworzony z osdb
bedacych przedstawicielami kazdego z dziatéw. Dodatkowo, zostaje utworzony zespét certyfikowanych
audytoréw, wybrany do prowadzenia audytu wewnetrznego. Corocznie prowadzony jest takze
przeglad czynionych postepdw, w celu sprawdzenia stanu wdrozenia systeméw zarzadzania energia.

Rysunek 7. Deklaracja ISO 50001
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,Kazde dziatanie, nawet zwykfe wytgczenie lampy, gdy nie jest uzywana, daje widoczng
poprawe efektywnosci energetycznej”

-A. J Arief, Kierownik Produkcji
Ocena energetyczna i planowanie

Proces planowania zarzadzania energig jest zapozyczony z modelu planowania wedtug I1SO
50001:2011. PT. Amerta Indah Otsuka kieruje planowaniem energetycznym poprzez zdefiniowanie
zadan zaraz po przeprowadzeniu przeglagdu energetycznego. Plan dziatan w zakresie energii zostanie
utworzony na bazie elementéw, ktére zuzywajg najwiecej energii. Istotne aspekty zwigzane z energia
to uzaleznienie od wspodtczynnika zuzycia energii (C) i potencjat oszczednosci energii (E). Dodatkowo
punktowane sg mozliwosci wykorzystania energii wyprodukowanej w odnawialnych Zrédtach energii
(P) i zwiekszenie wymiany energii ze spoteczenstwem (I).

Wynik = (C*E)+P+1

Jesli wynik réwnania jest = 6 i/lub wartos¢ C > 3 to takie dziatania zawierajg sie w dziataniach
mogacych znacznie poprawic¢ efektywnosc energetyczna.

Rysunek 8. Ocena energetyczna: Identyfikacja SEU.
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Plan poprawy efektywnosci energetycznej uzyskuje sie réwniez dzieki prowadzeniu Rejestru
Mozliwych Modernizacji (ROOP), do ktérego wpisywane sg pomysty na usprawnienia.

Tabela 2. Rejestr Mozliwych Modernizacji (ROOP)

Nr Plan dziatania zuzlt/i?augﬁjjrgn Redukcj Korzysci Inwestycja SPBT
* *
kwh/rok] | 2102 | [FIDR/rok] [*IDR] [lata]

optymalizacja sieci

1 | rurociggéw lub instalacja 11040 13,20 20269 440 15 000 000 0,74

zbiornika buforowego
instalacja APF

, | (automatyczny regulator 295919 353,01 | 543308002 | 20090 | gea
wspotczynnika mocy) lub 000
APC ABB
5 | optymalizacja HVAC OC2 60053 71,82 | 110257901 | 50000 000
2 AHULIL2
instalacja fllltru . 144 763
4 | aktywnego (wspotczynnik 106 569 127,45 109 454 976 308 1,32
mocy PF i harmoniczny)
g | Automatycznapraca 64 800 77,50 | 118972800 | 1000000 | 0,0084

wentylatora i pompy
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(potrzebna analiza jakosci

energii)
|nsta|aga AI?FW 296 447
6 komplecie z filtrem 294 275 351,94 540 289 162 184 0,55

harmonicznym

zarzadzenie
. zarejestrowan
7 przeptywomierz - ) )
ymi danymi w

narzedziu EnPI

g | Preesladizmniejszenie 78 408 93,77 | 131960664 - -
Zuzycla pOWIetrza
*IDR — rupia indonezyjska, 1000 IDR = 2,94 PLN (stan na 16.06.16)

ROOP zawiera dziatania w zakresie efektywnosci energetycznej takie jak: plan dziatan, cele
oszczedzania energii, redukcja emisji, korzysci, inwestycje, zwrot z inwestycji (ROI) i odpowiedzialnego
dziatania, a takze kalendarium. Zawierajg sie tu takze punkt odniesienia oraz wskaZznik
zapotrzebowania na energie.

Rysunek 9. Przyktad optymalizacji ROOP agregatu absorpcyjnego

Register Of Opportunity Program (ROOP )
Before After

Flow Dagram Chiber Systerm
After imglementimon

Flow Dlagram Chiler System
Before implerractsion

Electric saving Electric saving =234 kW -6 kW =228 kW

Saving/ Year = 228 kW x 8000 hour = 1.824.000 kWh
Totalsaving energi 2 units =1.824.000 x 2 units = 3,648,000 kWh
Savingcost = 1.824.000 x Rp 1600= Rp 2.918.400.000 / unit

System zarzadzania bedzie oceniany zgodnie z planem dziatarh w celu ustalenia dziatan priorytetowych
ROOP. Wybodr bedzie zalezat od okresu zwrotu i mozliwosci finansowych. Jesli okres zwrotu jest
mniejszy niz 1 rok, plan dziatania zostanie zarekomendowany i zatwierdzony do natychmiastowe]

NARODOWA
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realizacji. Gdy okres zwrotu wynosi powyzej 3 lat, dziatania zostang dodane do listy zadan
dtugoterminowych.

PT. Amerta Indah Otsuka postawita sobie za cel na rok 2016, zmniejszenie zuzycia energii 0 2,5 % w
stosunku do roku 2015.

Rozwdj i wykorzystanie wiedzy fachowej, szkoler i komunikacji

Rysunek 10. Szkolenie i mozliwe zajecia

/ W T
!‘g‘w I§
I ||

Niektore dziatania sg prowadzone w celu motywowania i rozwoju zdolnosci pracownikéw do
wdrazania I1SO 50001:

— Certyfikat menadzera energii wydane przez Badan Sertifikasi Nasional (BSM) (1 menedzer)

— Zarzadzenie energig wedtug I1SO 50001 wydane przez ESDM i UNIDO (2 osoby)

— Przeszkolenie audytora wewnetrznego przez Multi Prima Consulting (12 oséb)

— Szkolenie wewnatrz firmy przeprowadzone przez SAl Global (do tej pory przeszkolono juz 75
pracownikow)

— Szkolenie nowych pracownikéw w celu przedstawienia im sposobdéw wdrazania w firmie ISO
50001
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Rysunek 11. Certyfikaty dla osdb uprawnionych
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Komunikacja wewnetrzna

Komunikacja wewnetrzna w catej firmie jest prowadzona poprzez spotkania koordynacyjne, wspdlne

sesje, e-maile firmowe, strone internetowg firmy, biuletyn informacyjny, a takze socjalizacja dzieki
uzyciu baneréw, plakatéw, nalepek, itp.
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Rysunek 12. Swiadomoé¢ energetyczna

1 Degree Lower Temperature

10% More Energy Usage
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PLEASE REDUCE
ENERGY CONSUMPTION

Rysunek 13. Socjalizacja do ISO 50001 i Swiadomosci nt. efektywnosci energetycznej
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Rysunek 14. Socjalizacja i Swiadomos¢ nt. efektywnosci energetycznej
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Ponadto, firma realizuje réwniez programy IFl (Idea for Improvement — Pomysty Na Poprawe) i GKM
(Gugus Kendali Mutu - Grupa Kontroli Jakosci) oparte na filozofii KAIZEN/Ciggtego Doskonalenia.
Program zacheca wszystkich pracownikdw, zeby zarowno osobiscie, jak i w grupie ciggle doskonalili sie
w kierunku poszanowania energii.
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Rysunek 15. Logo programow IFl i GKM
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Rysunek 16. Osobista idea oszczedzania energii; ustawienie inwertera

Before After
— I

Saving:
- Energy saving inventer no.1 = (30 kW-18.05kW) =11kW
- Energy saving inventer no.3 = (29.98 kW-23.11kW) =6 kW
- Total saving= (11+6)x24x30x12 =146.880 kWh
- Cost saving per year = 146.880 kWh x 1890 Rp/kWh= IDR 277,603,200

Komunikacja zewnetrzna

Komunikacja pomiedzy wszystkimi zewnetrznymi interesariuszami, ktérzy wspodtpracujg z firma
powinna rozpatrywac aspekty oszczedzania energii, co zostato zatwierdzone jeszcze przed
rozpoczeciem wspotpracy. Dla przyktadu aspekty te wymieniono w jednym z dokumentéw (Purchasing
Order - PO) bedgcym pierwszym oficjalnym dokumentem ofertowym pomiedzy firmg, a podmiotami
zewnetrznymi.
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Rysunek 17. Komunikat o ISO 50001 dla podmiotéw zewnetrznych w liscie PO
Grand Total IDR 7.317.200 |
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Narzedzia i zasoby

Narzedzie do wykonywania pomiaréw i monitorowania powstato, aby wspomaga¢ wdrazanie I1SO

50001:

1. Zainstalowane narzedzia: wodomierz, przeptywomierz sprezonego powietrza, miernik mocy,

przeptywomierz gazowy, przeptywomierz paliwa, przeptywomierz pary

2. Monitorowanie za pomocg systemu SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition) —

monitorowanie | zbieranie, archiwizowanie aktualnych danych (pomiaréw).

Rysunek 18. System monitorowania energii SCADA
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3. Inwestycja w narzedzia pomiarowe pomocne przy wykonywaniu audytéw energetycznych, jak
np. analizator jakosci zasilania, kamera termowizyjna, ultradzwiekowy wykrywacz
nieszczelnosci, analizator procesu spalania, detektor wycieku gazu pracujacy w podczerwieni,
multimetr, tester uziemienia, oprzyrzagdowanie do kalibracji, megaomomierz, luksomierz,
miernik drgan, miernik dzwieku (decybeli), tachometr, licznik pomiaru czastek, laboratoria do
oczyszczania Sciekdw, sonda do pomiaru poziomu wody

Zdobyta wiedza

Wdrozenie systemdw zarzadzania energig do przedsiebiorstw przemystowych na poziomie
przemystowym nie jest tatwe do zastosowania i wdrozenia, poniewaz duzo czasu zajmuje jego
przygotowanie i realizacja.

W poczatkowym etapie wdrazania ISO 50001, system nie zostat w petni wdrozony, poniewaz wymaga
on ciggtych ulepszen, ktdre poprawig istniejgce stabosci, jak np. w pierwszej realizacji, nasz zespot
zmagat sie z problemem pomiaru zuzycia energii w kazdym z istotnych procesow zuzycia energii (SEU).
Stato sie tak, poniewaz nie zainstalowalismy jeszcze miernika poboru mocy. Tym samym jednak
mozemy podjg¢ dziatanie instalacji takiego miernika na konkretnej maszynie, ktéra zostanie
zdefiniowana jako SEU.

Dzieki grupie roboczq ds. zarzgdzania energiq EMWG (The Energy Management Working Group),
urzednicy z catego Swiata dzielg sie najlepszymi praktykami i wykorzystujg ich zbiorowg wiedze i
doswiadczenia, dzieki ktorymi tworzq narodowe programy majgce mocny wplyw na przyspieszenie
wykorzystania systemow zarzgdzania energiq w przemysle i budynkach komercyjnych. EMWG zostat
zapoczgtkowany w 2010 roku przez CEM - Cleam Energy Ministerial i IPEEC - International Partnership
for Energy Efficiency Cooperation.

Wiecej informacji znajduje sie na stronie: www.cleanenergyministerial.org/energymanagement.

POSZANOWANIA
ENERGII SA.
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