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Wdrozenie globalnego systemu
zarzadzania energig

Case Study

Global Wood Concept Ltd.

Fabryka mebli w Toronto jako pierwsza w Kanadzie otrzymata certyfikat

ISO 50001
Studium przypadku
Przedsiebiorstwo Produkcja mebli biurowych
Lokalizacja Toronto, Ontario
Systerp zarzadzania SO 50001
energig
Gtéwne cele wdrozenia . ) . i,
Zmniejszenie zuzycia energii
systemu
Poprawa efektywnosci
energetycznej w zakresie
Gtéwne obszary eksploatacji i produkcji w
wdrozenia pierwszej kanadyjskiej firmie
meblarskiej poddanej
certyfikacji
Branza Meble biurowe
Przewidywane
oszczednosci w roku 93 147 kWh
2015
Liczba pracownikéw 150 — 200
Zrédta energii Elektrycznos¢, gaz ziemny, woda
Cele dla systemu 5% obnizenie zuzycia energii
zarzadzania na rok 2015 | zuzywanej na sztuke produktu
Okres zwrotu 7 lat
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Wymiana szlifierki HOLZMA: Szlifierka o mocy 30 KM pracowata przez 18 godzin na dobe podczas gdy
wykorzystywana byfa przez 35% tego czasu. Zastgpita ja pokazana na zdjeciu powyzej gilotyna
pneumatyczna, ktéra pracuje tylko kiedy jest potrzebna. Szacowane roczne oszczednosci: 41 355 kWh
(6 616 S/rok).

Standardy certyfikacji systemu zarzadzania energig CAN/CSA 1SO 50001

Standard zarzadzania energig ISO 50001 pomaga zwiekszy¢ efektywnos$¢ energetyczng, zmniejszyé
koszty oraz poprawic bilans energetyczny w przedsiebiorstwie. Bazuje on na elementach wspdlnych dla
wszystkich standarddw ISO (9001 — zarzadzanie jakoscig i 14001 — zarzadzanie Srodowiskowe) integrujac
zuzycie energii poprzez poprawe efektywnosci istniejgcych proceséw zuzywajgcych energie. Sama idea
opiera sie na cyklu zaplanuj-wykonaj-sprawdz-popraw, ktéry obejmuje zaréwno aspekty techniczne jak
i zwigzane z zarzgdzaniem.

Przeglad systemu 1SO 50001

Dla firmy Global Wood Concept Ltd. z siedzibg w Toronto uzyskanie certyfikatu ISO 50001 — System
zarzadzania energig w 2015 r. byto logiczng konsekwencjag w dbaniu o zréwnowazony rozwoj
przedsiebiorstwa. Do roku 2014 Global wdrozyto wiele dziatan poprawiajgcych efektywnosé
energetyczng co byto solidng bazg dla przeprowadzenia certyfikacji ISO (w przedsiebiorstwie wdrozone
juz byty standardy ISO 9001 -zarzadzanie jakoscig i ISO 14001 — zarzgdzanie sSrodowiskowe).

W tym samym czasie branza meblarska w Kanadzie coraz bardziej odstawata od nowoczesnych
standardow znanych z innych krajéw, dlatego aby pozostacé konkurencyjnym na swiatowym rynku Global
Wood Concept postanowito wdrozy¢ system ISO 50001. Zmniejszenie zuzycia energii w latach 2014-15
(kiedy wdrazany byt system ISO 50001) wyniosto 234 688 kWh co przyniosto oszczednosci 37 546 S.

Korzysci biznesowe

Od kiedy Global Wood Concept zaczeto tworzy¢ formalnie system zarzgdzania energig poprzez
wdrozenie standardu ISO 50001, w przedsiebiorstwie przeprowadzono szereg modernizacji ktére
wspolnie umozliwity osiggniecie tak duzych oszczednosci:
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,Kazdy pracownik od hali produkcyjnej, az po sam szczyt przedsiebiorstwa musi
wiedziec jaki jest plan. Po czesci jest to gra psychologiczna. Kazdy musi byc
Swiadomym uzytkownikiem energii.”

-Vladimir Rabinovitch, Project Manager, Inzynier produkcji

Szacunkowe roczne

Project oszczednosci
(kWh) ()

Zastgpienie montazowych wiertarek na

sprezone powietrze narzedziami 36832 5893

akumulatorowymi

I\/Iodermzaqa drukarki do etykiet poprzez 6521 1043

zastosowanie osprzetu energooszczednego

Wynmana oswletlema w wysokich 123 276 19724

pomieszczeniach na LED-owe

Zastosowani r.eduktoro.v’v qsmema W 17 360 5777

uktadach sprezonego cisnienia

Wymiana frezarki HOLZMA 41 355 6616

Zastosowanie LED-owego o$wietlenia 9344 1493

zewnetrznego

tACZNIE 234 688 37 546

Profil Przedsiebiorstwa

Global Wood Concept Ltd. jest firmg z Toronto ktéra projektuje i produkuje meble biurowe wysokiej
jakosci pod typowe i nietypowe zabudowy. Zatozona w roku 1986, jest cztonkiem The Global Group i
wysyta okoto 700 sztuk produktu dziennie dla klientéw w Kanadzie i USA.

Z kadrg ponad 150 pracownikow Global Wood Concepts sprzedaje swoje produkty gtéwnie poprzez
kanaty dystrybucyjne, rzadziej w sprzedazy detalicznej. Typowymi klientami sg najemcy biurowcéw,
samorzady i obiekty rzadowe, szkoty, uniwersytety, czy wiezienia, dla ktérych przygotowywane s3
indywidualne zamdwienia. Przedsiebiorstwo realizuje je w ciggu pieciodniowego tygodnia pracy w
zaktadzie o powierzchni 5 574 m2. Tak szybka obstuga jest najwiekszg zaletg Global Wood Concepts w
rywalizacji z zagranicznymi konkurentami.

Aspekt biznesowy w zarzadzaniu energia

Konkurencja na rynku meblarskim jest bardzo duza. Wedtug kanadyjskiego rankingu producentéw i
eksporteréw, w branzy meblarskiej, Kanada pozostaje w tyle za Stanami Zjednoczonymi i wieloma
innymi krajami (plasuje sie na 13 pozycji sposréd 20 krajow ujetych w zestawieniu). Cze$ciowo wieksze
wskazniki zuzycia energii wynikajg z faktu, iz zagraniczni konkurenci wykorzystujg bardziej efektywne
technologie zuzywajgce mniej energii w przeliczeniu na sztuke produktu.

Dla przyktadu - kanadyjski wytwdrca taki jak Global Wood Concepts prowadzi dziat ciecia i obrdbki
brzegéw przy zatrudnieniu 50 pracownikéw i dwoéch zmianach, zeby wyprodukowaé 4 000 sztuk
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dziennie. Konkurencyjna firma w Niemczech potrzebuje do tych samych celéw 10 pracownikdéw i dwa
roboty. Produktywnos¢ jest 10-krotnie wyzsza, a zuzycie energii znacznie mniejsze.

Aby nawigza¢ walke z konkurencjg Global Wood Concepts stale szuka sposobdow na zwiekszenie
wydajnosci i obnizenie kosztow. Na dtugo zanim ISO 50001 pojawito sie w zasiegu przedsiebiorstwa,
jednym z projektéw byto wdrozenie systemu Lean management jako metody systematycznego
eliminowania strat. Znaczacy postep miat miejsce w okresie 2006-2012, po ktérym zaczeto rozwazac
mozliwos¢ przeprowadzenia certyfikacji ISO 50001.

Droga do sukcesu

e Dla Global Wood Concepts kluczowe byto wyznaczenie lidera energetycznego — osoby, ktéra
zajmowata sie kwestiami efektywnosci energetycznej od roku 2006, az do momentu uzyskania
certyfikatu w 2015 roku. Bardzo istotna byta ciggtos¢ wspodtpracy z jedng osoba.

e Decydujgce byto réwniez zaangazowanie Zarzadu. Bez przychylnosci, z géry” lider energetyczny
nie zrobitby milowego kroku jakim byt pierwszy certyfikat ISO 50001 dla firma meblarskiej w
Kanadzie.

Rozwdj i wprowadzenie systemu zarzadzania energia

Wprowadzanie kultury poszanowania energii poprzez ISO 50001

Doswiadczenie przedsiebiorstwa z wdrazaniem ISO 50001 to stopniowa zmiana kultury produkcji i
trwaty sukces. Przygoda zaczeta sie w 2006 roku kiedy po raz pierwszy jako priorytet postawiono sobie
zarzadzanie energig i odpadami. Inzynier produkcji Global Wood Concepts zaobserwowat, ze
przedsiebiorstwo produkowato miesiecznie 50 ciezaréwek odpaddw w postaci ptyty wiérowej co
kosztowato tysigce dolaréw. Opracowat plan mielenia odpadu i sprzedawanie go jako ekologiczny opat
dla domoéw. Sukces byt zaskakujgcy. Od tego momentu przedsiebiorstwo skupito sie na eliminowaniu
odpadéw ze wszystkich obszarow produkcji.

Modernizacja oSwietlenia

Pierwszym przedsiewzieciem wprowadzajgcym znaczgcg poprawe w wykorzystaniu energii byta
modernizacja o$wietlenia w 2006 roku. Stare, mato wydajne, metahalogenowe oswietlenie wysokich
pomieszczen zostato w catej fabryce zastgpione oswietleniem fluorescencyjnym. Projekt byt prosty w
implementacji, a efekty pojawity sie niemalze z dnia na dziei. ,Ten szybki sukces pomodgt zyskaé
przychylnos¢ zarzadu i przeprowadzi¢ dalsze modernizacje” mowi Vladimir Rabinovitch, menadzer
projektu i inzynier produkcji.

Remont systemu grzewczego

W 2009 roku Global Wood Concepts przeprowadzito gruntowny remont przestarzatego systemu
przygotowania cieptej wody uzytkowej, ktory byt niemodernizowany od lat 60. Modernizacja byta
kosztowna, ale sprawnos$¢ systemu wynosita ok. 40%. ,Zty stan pozwalat osiggngé dobry okres zwrotu
wiec uznaliémy to za logiczny nastepny krok” méwi Rabinovitch. Projekt uzyskat wsparcie od programu
termomodernizacji saveONenergy, przedsiebiorstwa energetycznego Enbridge (4 480 S)oraz wtadz
odpowiedzialnych za zasoby naturalne i le$nictwo w prowincji Ontario (21 910 S), co byto bardzo duza
zacheta.
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Reorganizacja pracy maszyn

W 2010 roku Global Wood Concepts postanowito przyjrze¢ sie pracy swoich maszyn. Wsparcie od
dystrybutora energii - firmy Toronto Hydro (16785 $) i Kanadyjskiego Ministerstwa Zasobdw
Naturalnych pozwolito osiggna¢ korzystny okres zwrotu.

Wymiana wkretarek na sprezone powietrze: Na zdjeciu powyzej widoczna jest stacja tadowania
urzadzen akumulatorowych, ktére zastgpity poprzednie mniej efektywne rozwigzanie. Szacowane
roczne oszczednosci to 36 832 kWh i 5 893 S.

Modernizacja urzadzen

W 2014 roku podjeto decyzje o zamianie wkretarek na sprezone powietrze urzgdzeniami
akumulatorowymi. Byt to krok, ktéry spotkat sie z duzym oporem ze strony pracownikéw - niektérzy z
nich pracowali z poprzednimi maszynami przez 25 lat. , Teraz wszyscy sie przekonali, bo nowe narzedzia
sg prostsze w obstudze i bezpieczniejsze” twierdzi Rabinovitch. Roczne oszczednosci to 36 832 kWh i
5893 S, co daje 2-letni okres zwrotu.

,Kiedy zaczynasz analizowac swoj sukces zaczynasz nastepny projekt, a po nim
nastepny. Dla nas ten proces byt najwazniejszy przy przechodzeniu przez
certyfikacje I1SO 50001”

-Rabinovitch

Wdrozenie systemu zarzadzania energia

Kiedy 1SO 50001 pojawito sie w 2011 roku zespdt Global Wood Concepts zaczat szukac sposobu, zeby
sformalizowad wysitek wtozony w procesie certyfikacji. W tamtym czasie w przedsiebiorstwie panowato
przekonanie, ze standard ISO 50001 jest mozliwy do osiggniecia jedynie w duzych korporacjach. Mimo
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tego, w 2014 r. Rabinovitch wraz ze swoim zespotem zebrali duzg ilos¢ danych, policzyli okres zwrotu
inwestycji i zbudowali biznesplan, aby przedstawi¢ go Zarzadowi.

Obliczenia wykazaty, ze koszty inwestycyjne zwigzane z certyfikacjg wyniostyby blisko 150 000 S, jednak
z dotacjg w wysokosci 40 000 S, stanie sie pierwszg firmg meblarska w Kanadzie ktdra posiada certyfikat
ISO 50001 stato sie mozliwe.

Podjecie decyz;ji

Na poczatku najwazniejsza byta zgoda Zarzadu. Prezes przyznat Srodki finansowe i kadrowe na
przeprowadzenie certyfikacji ISO 50001 co zostato ogtoszone wszystkim pracownikom. Od tego
momentu nie byto juz drogi odwrotu. Przedsiebiorstwo zaczeto budowaé wszechstronny i
zréwnowazony system zarzgdzania energig certyfikowany przez ISO.

,Dopoki zarzqd nie jest zdecydowany, marnujemy czas. Potrzebne jest wsparcie
finansowe, kadrowe i techniczne. Pojedynczy lider energetyczny nie jest w stanie zrobic
catej pracy potrzebnej przy certyfikacji”

-Rabinovitch

Audyt energetyczny

Po akceptacji zarzadu Global Wood Concepts skontaktowato sie z kilkoma firmami audytorskimi
i ostatecznie zdecydowato sie na ustugi Impact Energy Services Inc. W roku 2015 Impact Energy
przeprowadzito wszechstronny audyt omawiajgcy profil energetyczny i zestawienie mozliwych
modernizacji. Tego typu dokument jest niezbedny przy ocenie efektywnosci energetycznej
przedsiebiorstwa (zuzycia energii, strat energii, liczbie odbiorcéw) oraz dla stworzenia ogdlnego
przegladu gospodarki energetycznej w przedsiebiorstwie jak i bazowego poziomu wykorzystania energii.
Tego typu audyt moze by¢ bezcenny. , Kluczowym etapem byto pozyskanie wsparcia od rzagdu” twierdzi
Rabinovitch. ,Byto to konieczne dla pozyskania przychylnosci zarzadu, ktéry miat podjac¢ decyzje o
przekazaniu kadr, czasu i pieniedzy”.

Wsparcie wysokos$ci 40 000 S od Kanadyjskiego Ministerstwa Zasobow Naturalnych dla firm chcacych
wdrozy¢ ISO 50001 byto wazng zachetg. Dodatkowo Toronto Hydro wzieto na siebie 50% kosztow
audytu energetycznego poprzez program termomodernizacji saveONenergy. ,Dzieki decyzji zarzadu
moglismy pozyskaé pienigdze niezaleznie od oszczednosci energii — to byt punkt zwrotny”.

Stworzenie zespotu zarzadzania energia

Global Wood Concepts w 2014 roku ustanowito spotkania zarzadu energetycznego, na ktérych caty
zarzad i kadra menadzerska dyskutowali o osiggnietych sukcesach, kolejnych wyzwaniach i
nadchodzgcych projektach. Rabinovitch napedzat efektywnosé energetyczng od 2006 roku wiec
posiadat ogromne doswiadczenie, jednak dobra praca zespotowa data jeszcze wiecej sity do
wprowadzenia zmian. Co wiecej, komisje BHP i Srodowiskowa rozpoczety regularne spotkania, zeby
wspolnie szuka¢ mozliwosci poprawy efektywnosci energetycznej. Obydwie sktadajg sie z pracownikéw
fizycznych, kierownikéw, menadzeréw warsztatu i utrzymania obiektu. Dodatkowo wszyscy pracownicy
sg zachecani do dzielenia sie swoimi pomystami. Taka strategia pomaga wprowadzi¢ gteboka zmiane
kultury pracy w firmie.
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Bazowy poziom wykorzystania energii

Z certyfikatem I1SO 50001 i silng kulturg poszanowania energii Global Wood Concepts zaczeto ustanawiac
sobie roczne cele w oszczednosci energii i wdrozyto plan, ktdry ma doprowadzi¢ przedsiebiorstwo do
zamierzonego sukcesy. Wprowadzone wskazniki informujg o tym jakie byto zuzycie energii na sztuke
produktu — po 10 miesigcach pomiaréw zanotowano poprawe efektywnosci o 3,26 %, a planowana
poprawa na rok 2015 to 5%. , Zespot zarzadzania energia daje efekty. Zuzywamy mniej energii podczas
gdy pracuje wiecej maszyn” — méwi Rabinovitch

Global Wood Concepts ustanowi sobie nowe cele na rok 2016 i plan dziatania by je wdrozy¢. Mozliwe
projekty to:

o Wyeliminowanie niesprawnych nagrzewnic w catym budynku.
e Wymiana starych termostatow.
e |nstalacja energooszczednego oswietlenia LED w dokach zatadunkowych.

e Wymiana starych maszyn na nowe z energooszczednym silnikiem i osprzetem, ktdre pozwola
zaoszczedzic¢ energie w trybie stand by.

AEREGEREEEEAEN
gGEREEEEEAEERD
EUEREERINERAN
gEuEEausEasNg

ﬂllﬂﬂﬂl"?ﬂ!ﬁﬂﬁ

T LLLEEL L

T LLEELY s
TLLL

T Ll din

L
gEEREEE" S
".mﬂﬂ-' .!.41?
panss 23

Reduktory ci$nienia: poczatkowo wszystkie urzadzenia byty podtaczone do systemu pod cisnieniem 120 psi —
niekiedy wiekszego niz potrzebowaty. Podtaczono reduktory (oznaczone strzatkami) ktére ograniczajg
ci$nienie do 60/90 psi. Szacowane oszczednosci 17 365 kWhi2 777 S.

Wyzwania i przeszkody

e Przeszkody psychologiczne — kiedy zmiana kulturowa w dziedzinie efektywnosci energetycznej
zajdzie, fatwiej jest wdrazac kolejne pomysty

e Przeszkody fizyczne — Wymiana starych urzadzen moze nie by¢ prosta w ciasnej przestrzeni
produkcyjnej. Ostrozne planowanie byto kluczowym wymogiem dla Global Wood Concepts.

e Zaktécenia produkcji — aby zminimalizowaé zaktécenia produkcji wszelkie modernizacje byty
prowadzone w czasie wakacyjnym. Mniejsze prace byty prowadzone w weekendy.

e Koszty — mimo, ze czasem potrafig by¢ nieprzystepne, wsparcie od rzadu pozwala osiggnac
racjonalne stopy zwrotu. Niekiedy jest to aspekt ktdry wazy na decyzji o rozpoczeciu projektu
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e Opdrnazmiane —ludzie najlepiej sie czujg w zadaniach, ktére juz dobrze znajg. Z czasem jednak
wszyscy dostrzegajg korzysci z poprawy efektywnosci energetycznej.

e Brak zrozumienia — wazne jest, zeby da¢ ludziom czas na przyzwyczajenie sie do idei
efektywnosci energetycznej. Dobra komunikacja to podstawa.

Wyciggniete lekcje

e Nawet pojedyncza osoba, ktdra jest oddana sprawie, potrafi wypracowacd projekt oszczedzania
energii. Do zrobienia duzej zmiany wystarczy dobra wola.

e Jak najszybciej nalezy zdoby¢ przychylnosé zarzadu. Ich wsparcie jest kluczowe

e Tak jak w reakcji chemicznej przy wdrazaniu efektywnosci energetycznej potrzebny jest
katalizator. Kiedy pracownicy zaczng juz dostrzegac rdzinice wszyscy bedg chcieli z Tobg
wspotpracowac.

o  Whytrwatos¢ to podstawa. Wielu pracownikéw i cztonkéw zarzadu nie bedzie wierzyta, ze
inwestycja moze przynies¢ sensowne oszczednosci. Jako lider energetyczny bedziesz musiat
niekiedy ttumaczy¢ sprawe wielokrotnie.

o Jezeli poprawa efektywnosci bedzie przyjemnoscig to sukces jest gwarantowany. Jezeli lubisz
codziennie tworzy¢ co$ nowego, to masz duzo wieksze szanse na wprowadzenie zmian w Twoim
przedsiebiorstwie.
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