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Dairygold Food Ingredients

Catkowite wykazane oszczednosci wynoszq 871 234 € przy jednoczesnym
zmniejszeniu emisji CO; o 5822 tony w okresie 29 miesiecy.

Korzysci biznesowe:

e Dzieki naszemu oddaniu dla poszanowania energii miedzynarodowi klienci zaciesnili
wspotprace z Dairygold,

e Znaczne korzysci przyniosto zastosowanie nowatorskiego podejscia integrujgcego
zarzgdzanie energig w fabryce Lean.

e Wskazniki emisji CO, poprawiono dzieki zastosowaniu technologii odzysku biogazu w
procesie beztlenowego przetwarzania.

e Kultura poszanowania energii pozwolita zmniejszy¢ koszty eksploatacyjne i zwiekszy¢
zyski przypadajgce na tone produktu.

e Oszczednosci na poziomie 871 234 € i zmniejszenie emisji 0 5822 tony CO; w ciggu 29
miesiecy to zastuga zaréwno podjetych inwestycji jak rowniez efektywnego
zarzadzania energia.

,1SO 50001 pozwolito nam lepiej zrozumiec¢ i zoptymalizowac
zuzycie energii”

Gabriel Kelly

Group, Enviromental, Health and Safety Manager

Studium przypadku

Branza Spozywczo - mleczarska
Lokalizacja Mitchelstown, Co. Cork, Ireland
System Zarzgdzania Energig ISO 50001

Produkt Ser, mleko w proszku

Poprawa wydajnosci 10,5%

Roczne oszczednosci w kosztach energii | 272 838 €

Koszty inwestycyjne 407 090 €

Okres zwrotu 1,5 roku

www.energi.no ENERGI SA.
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Poprawa zuzycia energii
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Powyziszy wykres pokazuje trend wskaznika zuzycia energii [kWh] na tone produktu [t] (Energy
Performance Indicator - EPI) odkad wprowadzono system zarzgdzania energig w 2011 roku. Wskaznik
jest wyliczany na podstawie rocznych raportéw publikowanych przez Sustainable Energy Authority of
Ireland:

http://www.seai.ie/LIEN-Report/company/Dairygold/

Profil Przedsiebiorstwa

Dairygold Food Ingredients (DFI) jest jedng z wiodgcych w swojej branzy irlandzkich firm zatrudniajaca
400 pracownikow. DFI posiada dwie przetwdrnie mleczarskie w miejscowosci Mitchelstown. Obiekt
Castlefarm jest jedng z najwiekszych jednostek swojego typu w Europie przetwarzajgcych mleko w
proszek serwatkowy, kazeine podpuszczkowg w proszku, odttuszczone mleko w proszku i koncentracie
oraz serwatke w koncentracie i proszku. Obiekt Clonmel Road jest najwieksza linig produkcji sera
cheddar w Unii Europejskiej. Roczny produkt z obu jednostek Mithelstown przekracza 100 000 ton.

Zarzadzanie energig — tfo biznesowe

e DFIl jest od 1995 roku cztonkiem Sieci Energetycznej Duzych Przedsiebiorstw przy Sustainable
Energy Authority of Ireland i zawsze prébowato wdrozy¢ srodki zwiekszajgce efektywnosé
energetyczng w catej strukturze przedsiebiorstwa

e DFI zawsze stawiato w swoich projektach cele polegajgce na zmniejszeniu zuzycia energii i
emisji CO,, monitorowaniu kosztéw inwestycyjnych oraz podnoszeniu $wiadomosci
pracownikéw w dziedzinie poszanowania energii

e Zakonczenie systemu kwot mlecznych w 2015 roku i przewidywany wzrost w podazy na
produkty DFlI wymogto na przedsiebiorstwie przygotowanie planu znacznego wzrostu
produkcji w sposdb najbardziej efektywny energetycznie

e Swiadomo$¢ potrzeby zastosowania sie do dyrektywy o efektywnoéci energetycznej i normy
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SI426 doprowadzita do przewartosciowania w podejsciu kadry zarzadzajgcej energia w
przedsiebiorstwie.

Droga do sukcesu

e Stworzenie programu angazujgcego wszystkich pracownikow w polityke energetyczng firmy.
W tym celu Dairygold zaoferowato zatrudnionym wykonanie darmowych audytéw
energetycznych domow mieszkalnych.

e Poswiecenie szczegdlnej uwagi tworzeniu bazowego poziomu wykorzystania energii — czyli
profilu zuzycia energii w stanie istniejgcym

e W przypadku Dairygold dobre efekty przyniosty szkolenia ludzi przyjmowanych do pracy

e Zwracanie uwagi na wskazniki sprawnosci poszczegdlnych urzadzen, takie jak np. sprawnosci
kottéw, czy COP uktaddéw chtodzacych, jest kluczowe dla odpowiedniego wdrozenia systemu
zarzagdzania energig ISO 50001

o Wskazanie lideréw energetycznych

e Podkreslenie rangi efektywnosci energetycznej na wszystkich spotkaniach na ktorych
podejmowane sg decyzje

Rozwdj i wprowadzenie systemu zarzadzania energia

DFl posiada duze doswiadczenie w dziedzinie zarzadzania energig. W latach 90 zainwestowato w
instalacje kogeneracyjng oraz wprowadzito poprzednika ISO 50001 — standard EN 16001. Byty to
przedsiewziecia, ktore w potagczeniu z pozostatymi projektami pozwolity na poprawe sytuacji
energetycznej zaktadu. W ostatnich latach przedsiebiorstwo zaczeto wdraza¢ Lean management, aby
poprawic¢ procesy produkcji, rozwigzywania problemdw i komunikacji. Efektem tego sg min. spotkania
zarzadzania wizualnego i grupy robocze przyzwyczajone do przekazywania sobie informacji
biznesowych w sposdb wizualny. Obecnie system Lean, z ktorym zintegrowane zostato rowniez 1SO
50001, jest czescig zaktadowej kultury.

Organizacja

e Program zarzgdzania energig byt wspierany w Dairygold przez zarzad od samego poczatku co
przyczynito sie do tak duzego sukcesu projektu

e Zasoby ludzkie i finansowe zostaty rozdzielone w taki sposéb, aby zapewnic satysfakcjonujgce
wyniki

e We wszystkich kluczowych dziatach produkcji i obiektach wyznaczeni zostali liderzy
energetyczni

e Zostali wyznaczeni przedstawiciele zarzadzania energetycznego, ktorych celem jest przede
wszystkim skupienie sie na efektywnosci energetycznej

e Spotkania zarzadzania wizualnego obecnie podejmujg réwniez decyzje zwigzane z energia.
Odbywajg sie one co tydzien i zobowigzujg caty personel zarzadzajacy, aby przekazywat
kluczowe informacje energetyczne we wszystkich dziatach.
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Przeglad energetyczny i planowanie

Co roku Dairygold przeprowadza przeglad energetyczny w celu zbadania bilansu zuzycia energii.
Przeglady polegajg na zestawieniu zuzycia energii w danym okresie w odniesieniu do kluczowych
proceséw zuzywajgcych energie — w tym wypadku przede wszystkim ilosci wyprodukowanego mleka,
ktore przy okazji sg bardzo doktadnie rewidowane. Celem przegladu jest lokalizacja potencjalnych
oszczednosci w kolejnym okresie. Wszelki mozliwosci sg wprowadzane do Dziennika mozliwych
oszczednosci energii Dairygold, po czym poszczegdlne warianty sg oceniane pod katem potencjalnych
oszczednosci, stopnia skomplikowania implementacji, kosztéw inwestycyjnych itp., a najbardziej
korzystne opcje zostajg wybrane jako cele na rozpoczynajacy sie okres. Rownolegle Dairygold dba o to
by by¢ na biezgco ze wszelkimi zmianami w prawie, ktére mogtyby wptywac na polityke energetyczng
firmy.

Rozwijanie profesjonalnych ekspertyz, szkolen i komunikacji

Od czasu wdrozenia ISO 50001 Dairygold skorzystato z profesjonalnych ekspertyz, szkolen i sposobdw
komunikacji:

e Ustugi niezaleznych zewnetrznych audytoréow energetycznych pozwolity zidentyfikowac
mozliwe modernizacje

e Prowadzenie szkolen dla oséb przyjmowanych do pracy pomogto podnies¢ Swiadomosci
pracownikéw w zakresie standardu I1SO 50001

e Oferta darmowych audytéw energetycznych budynkéw zamieszkatych przez pracownikéw
zmotywowato ich do wspodtpracy w zakresie efektywnosci energetycznej

e Wprowadzenie systemu zarzadzania wizualnego na spotkaniach i w grupach roboczych
przyzwyczaito pracownikéw do przekazywania sobie informacji w sposdb wizualny oraz do
wtgczania w nie tematu energii

e Od witadz odpowiedzialnych za zréwnowazong polityke energetyczng uzyskano szerokie
wsparcie na cele rozwijania i udoskonalania systemow zarzadzania energia

Narzedzia i Zrédta

e Zastosowanie Lean Management poprawito procesy produkcyjne, rozwigzywania problemow i
sposob komunikacji

e Aby uchwycic¢ i ukonstytuowac strategiczne cele jak réwniez stworzy¢ wizje na przysztoscé i
rozwingc¢ srodki, ktére pozwolityby je osiggnac zostata zastosowana strategia rozwoju Hoshin
Kanri.

e (Cotygodniowe spotkania zarzadzania wizualnego zostaty zreorganizowane z pomocy
zewnetrznych konsultantow i zainicjowane w styczniu 2015 roku poprzez program szkolen dla
0sbb rozpoczynajgcych prace. Nowa strategia zostata oparta o polityke energetyczng
przedsiebiorstwa.
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Kroki podjete w celu utrzymania kontroli uzytkowej i ciagtej poprawy efektywnosci
energetycznej

e Szkolenia dla oséb rozpoczynajgcych prace

e Aby mie¢ pewnos$é, ze zuzycie energii jest zoptymalizowane poprzez efektywne procedury,
podkreslajgce parametry pozwalajgce osiggnaé optymalng efektywnosé energetyczng zostaty
ustanowione procedury kontroli uzytkowania

Srodki zastosowane w celu okre$lenia faktycznej poprawy bilansu energii

e Poprawy efektywnosci energetycznej i wyniki sg weryfikowane przez state opomiarowanie
zuzycia energii elektrycznej, gazu ziemnego i zuzycia pary wodnej

e Zewnetrzne audyty energetyczne przeprowadzone przez ciato certyfikujgce réwniez
potwierdza, ze Dairygold stale poprawia efektywnos¢ energetyczng

Poréwnanie kosztéw i zyskow

Obecnie Dairygold odnotowuje roczne oszczednosci kosztow energii na poziomie 400 000 €. Jest to
rezultat wdrozenia systemu zarzadzania I1ISO 50001 oraz zastosowania przegladéw i planow
energetycznego.

W zakfadzie Mitchelstown zastosowano technologie odzysku biogazu w procesie
beztlenowego przetwarzania odpadow powstajgcych w procesie produkcyjnym. Oszczednosci
wynikajgce z zastosowania tej technologii nie bytyby mozliwe gdyby nie decyzja o budowie
biogazowni. Dzieki temu biogaz wytwarzany w zaktadzie moze by¢ wykorzystany jako
zamiennik gazu ziemnego dajac duze oszczednosci.

Ostatnig modernizacjg byta zamiana wykraplacza w jednostce Niro 3 w obiekcie Castlefarm
z technologii TVR na MVR, ktéra kosztowata 1 625 000 €. Oczekuje sie, ze przedsiewziecie
przyniesie znaczne oszczednosci, ktore niebawem zostang zweryfikowane.

,Systemy zarzgdzania energig ISO 50001 sg kluczem do zapewnienia zréwnowazonego
rozwoju w przedsiebiorstwie Dairygold podczas gdy prognozy dla naszego sektora na
najblizsze lata to staty rozwdj.”

Daire McKiernan, energetyk

Wyciggniete lekcje

Od 5 lat, kiedy to Dairygold wprowadzito strukture zarzadzania energia, przedsiebiorstwo wyciggneto
wiele ciekawych wnioskow:
e C(Ciggta poprawa efektywnosci energetycznej powinna by¢ odnoszona do produktywnosci
zaktadu
e Podejscie do systemu zarzadzania energig zmusito nas do poszukiwania ambitniejszych
rozwigzan takich jak beztlenowa produkcja biogazu znacznie poprawiajgca efektywnosé
energetyczna.

® Oszczednosci energetyczne sg efektem naktaddow inwestycyjnych
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Wizualizacje efektéw

Produkcja biogazu w obiekcie Castlefarm
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Powyzszy wykres pokazuje produkcje biogazu w procesie beztlenowego przetwarzania w okresie
dwéch lat odkad technologia zostata uruchomiona. Produkcja biogazu jest sezonowa i jej szczyty
powigzane sg z sezonem mlecznym. W zwigzku z odejsciem od kwot mlecznych w 2015 roku
spodziewane jest wydtuzenie sezonu mlecznego i proporcjonalny wzrost produkcji biogazu.

Pro stosunek produkcji do emisji CO,

— Mt helstown

Stosunek produkcji do emisji [t/CO

2010 2011 2012 2013 2014

Powyzszy wykres ilustruje redukcje w emisji CO, od momentu wprowadzenia systemu zarzgdzania
energig w Dairygold. Celem przedsiebiorstwa jest utrzymanie trendu, ktéry ustanowit sie w latach
2013-2014 kiedy emisje spadaty przy wzroscie produkcji o 15% w roku 2014 w stosunku do 2013.

Koszty (€) Oszczednodci (€)
Biogaz 150 000 272 090
Podgrzewacze 122 838 135 000
RAZEM 272 838 407 090

Tabela przedstawia roczne oszczednosci w zestawieniu z kosztami instalacji do produkcji biogazu,
kottéw i podgrzewaczy w obiekcie Clonmel Road. Oszczednosci pochodzg z faktu zastgpienia biogazem
gazu ziemnego, wykorzystywanego do wytwarzania pary technologicznej.
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